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52 ans plus tard, les MJC des régions Bretagne et Pays de la
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E ASSEMBLEE GENERALE'
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22 juin 1969 2 La Baule : assemblée générale constitutive de la fédération
régionale des M.J.C. des académies de Rennes et de Nantes
24 juin 1969 : déclaration a la préfecture d’llle et Vilaine, Siége social : Rennes.
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De droite @ gauche : 1.-P. Charrier (@ lo tribune) ; Lo
d, Maire do Corps-Nuds ; M. Jargot, Président de la F.F.M.J.C. )
e Mohrcsentant le Maire de Somt-Brieuc ; M. Duboura, Maire de Doucrnenes ; M. Métayer,

ditecteur M.J.C., charge de mission.

Le 24 juin 1969, naissait la
Fédération Régionale des Maisons
des Jeunes et de la Culture des
Académies de Nantes et de
Rennes.

La 1° AG se déroulait le 1 juillet
19609.

Roux, représentant le Maire de Rennes |
C.

M. Dubois, Maire de La Boule ;

Ainsi, aujourd’hui, 3 juillet 2021, nous I’officialisons par le vote des nouveaux
statuts de la Fédération des MJC des Régions de Bretagne & Pays de la Loire.

@ FEDERATION DES REGIONS
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Bonjour a toutes et a tous,

L'année écoulée aura été celle du COVID. COVID
qui est l'incarnation méme du contraire de ce
pourquoi nous militons/travaillons tous les jours
depuis des décennies : isolement de chacun-e,
soumission des personnes a l'arbitraire des
réglementations multiples et changeantes,
diversement

foisonnantes et parfois

interprétables, « distanciation sociale »
empéchant les rencontres en présentiel avec
toute la convivialité et l'informel qui nous

nourrissent et contribuent a nous motiver.

Au nom du CA, je salue le travail de tous nos
directeurs et de nos directrices qui ont di et su,
en lien avec leurs élu-es associatif-ves, suivre en
permanence, pour s'adapter au mieux a ces
multiples changements pour garder un
minimum de dynamique dans leurs maisons
respectives en s'appuyant sur le réseau des
colléegues avec I'appui de Corinne LE FUSTEC et
de Patrick BELLOEIL.

Mais malgré tout cela, nous sommes toujours
la. Cette expérience nous a aussi transformé-es.
Nous avons tou-tes appris a utiliser Zoom (et
nous sommes trés heureux-ses de nous en
passer aujourd'hui).

Ceci dit, méme si nous voyons toutes et tous les
limites de ces visio-conférences, maintenant
gue chacun-e maitrise cet outil, nous en voyons
quelques avantages : une plus grande
fréquence de petites réunions (donc plus
grande réactivité), moins de temps sur les
routes (et moins de fatigue et de dangers) et
donc la possibilité que les « grandes » réunions
en réel soient plus laissées a l'informel, a la
convivialité. Il 'y a aussi la possibilité a
relativement court terme de s'équiper pour des
systémes hybrides présentiels/distanciels.

Cela a d'ailleurs été le lot du CA et du bureau de
la FR et nous sommes heureux-ses de pouvoir
vous accueillir aujourd'hui dans ce tres beau
site et dans cette MJC vivante et dynamique.

Je voudrais en profiter pour remercier
sincerement Michel HESRY qui a quitté notre CA
pour se consacrer a sa propre santé, et puis
aussi Maryvonne TYMEN qui a décidé de ne pas
renouveler son mandat. (Petite annonce:
recherche secrétaire du CA, profil : conviction
associative et éduc pop, indépendance d'esprit,
méthodique et rigoureux-se)

L'année 2020 aura été I'année aussi des
premiers rapprochements avec nos ami-es des
Pays de la Loire. Bien s(ir, ce rapprochement est
certes di @ un événement négatif : la mise en
cessation de paiement puis en liquidation
judiciaire de la FFMJC. Comme dit I'adage : « A
quelque chose malheur est bon». Cela
permettra/obligera une représentation unique
au niveau national de nos 1 000 MJC et donc
une plus grande visibilité, ainsi qu'une meilleure
efficience dans certaines régions ou les deux
réseaux cohabitaient. Restons vigilant-es a ce
que les ressources dédiées a I’Education
Populaire le restent bien.

Aujourd'hui, ces MJC sont parties intégrantes de
la Fédération. Ce sont les MJC du Ronceray et
MJC Jacques Prévert du Mans, MIC La
Bouvardiere de St Herblain, MJC Coulongé et
MJC Mayet. Nous sommes en contact avec les
MJC Hervé Bazin du Lude, de Joué I'Abbé, de
Saumur, La Baule et Callac.

L'arrivée de ces MJC dans notre réseau signifie
aussi de nouveaux directeurs et de nouvelles
directrices des Pays de la Loire. Bienvenue a
Alexandrine LE METAYER, Yoann PUECH et Jean-
Jacques GUYON.

Mais c'est aussi I'occasion de saluer l'arrivée de
Stéphanie BONNETIN-THOMAS (dite Stiff) a
I'Antipode, de Stéphanie LEUBE a Douarnenez,
de Eric BRAUD a Brest, a I'occasion du départ en
retraite d’Eric DOINEL et Jean-Luc NEVEU, du
départ progressif a la retraite de Thierry
MENAGER et a la prise de fonctions de Patrick
BELLOEIL a la FR.
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Nous ne pouvons que nous féliciter des
nouvelles embauches de directeurs-rices qui je
le rappelle sont recruté-es par un jury composé
d'administrateur-rices

en grande partie

bénévoles, formule qui a prouvé depuis
qguelques années son efficacité et qui de plus, a

une grande force symbolique.

Au siége nous avons vu arriver Corinne TESSIER
a la comptabilité, Johanna FLEITOUR, Solene
ROUAS et Patrick BELLOEIL. Ainsi que les
apprenti-es Nolwenn MIGNARDOT et Nicolas
BELLEC ...

lIs et elles n'ont pas chdmé. Au nom du CA, je
remercie aussi I'équipe du sieége pour le travail
effectué :

Johanna FLEITOUR pour le travail de compléte
réorganisation des outils administratifs et FR et
de la FD22, en période de désengagement de
I’Etat d'oUu la nécessité de prendre de plus en
plus de choses en charge.

Corinne TESSIER pour la remise en route de la
partie financiere de la FR et de la FD22, avec la
mise en ceuvre d'un service paye.

Patrick BELLOEIL pour sa réactivité dans la mise
outils collaboratifs
I'accompagnement RH, DESJEPS tout en
la MJC Pen Ar Créac'h dans les
moments difficiles qu'elle traverse

en ceuvre des pour

soutenant

Céline MALINGE, pour la pertinence de ses
apports pédagogiques dans le réseau et le
travail important dans le <cadre de |la
certification QUALIOPI, labellisation qualité du
centre de formation ainsi que la mise en ceuvre
des diverses formations (droits

relations MJC/CAF....).

culturels,

Solene ROUAS, pour sa grande adaptation aux
besoins du réseau, de I'équipe, et la mise en
ceuvre de nombreux et nouveaux partenariats
autour des malles pédagogiques, et de
formations collectives et sa participation a
I'élaboration du jeu Kestensex (avec
Emeline PLANTE du Grand Cordel et Reynald

POUPELARD de la MIC de Servon/Vilaine).

Juliette GOUGEON-MORIN qui a fait face a la
complexité des nouveaux dispositifs européens
en matiere de politique internationale, tout en
finalisant le bilan du partenariat stratégique.

Nolwenn MIGNARDOT et Nicolas BELLEC qui ont
dans cette situation particuliere fait leurs
premiers pas dans le monde de I'Education

Populaire, dans une situation COVID.

Et Corinne LE FUSTEC pour I'animation de nos

instances, le suivi des relations avec les

collectivités, le travail RH et notamment les
celle de 1la

embauches (particulierement

direction a I'Antipode MJC), I'animation et la

supervision de toutes ces taches citées
précédemment.
L'arrivée des MIJC des PDL signifie aussi

gu'aujourd'hui nous comptons dans nos rangs
des MIC rurales sans direction salariée (et
probablement prochainement a Callac). Nous
pensons que |'apport de ces structures avec une
grosse énergie bénévole peut nous aider a
repenser nos actions et nos investissements
personnels. Nous commencons a étudier la
maniére de soutenir les bénévoles qui les
animent.

Et puis, en ce moment a lieu la renégociation de
I'accord d'entreprise. Elle s’appuie sur des
consultations de I'ensemble des salarié-es
organisées en plusieurs réunions auxquelles
sont invité-es les directeur-trices non salarié-es
de la FR, dans le but de faire de ces rencontres
des moments de formation a la négociation
salariale dans les équipes. L'objectif est de
parvenir a signer cet accord au cours de
['automne prochain. Les deux principaux points
de cet accord porteront sur les modalités
salariales ainsi que sur la notion et la mesure du
temps de travail. Ceci permettra de maintenir
une dimension collective au moment ou
I’avenant 182 de la convention collective ECLAT

vise l'individualisation des parcours.
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La réflexion sur cette charge de travail se
prolongera au cours de I'année via des sessions
de co-développement pour une réflexion
collective sur le travail et sur la charge mentale
quiy est liée.

On n'exerce pas ces métiers sans une certaine
dose de convictions pour I'Education Populaire,
ce qui fait qu'on en retire une satisfaction, mais
aussi qu'il peut envahir la vie privée. C'est un
équilibre a trouver.

C'est tout l'intérét de cette délibération
collective, celle-ci peut d'ailleurs rejoindre une
des revendications permanentes du
mouvement associatif dans son ensemble : plus
de contrats d'objectifs et moins d'appels a
projets. Cela demanderait a nos financeurs un
peu plus de confiance basée sur des bilans
annuels des activités plutét qu'un contréle
permanent de chaque projet. Sur certains
projets, le rapport « € engagés » concretement
dans l'action par rapport au colt total de
I'action (y compris temps administratif des
salari¢-es de MIC + temps passé par les
administrations  territoriales  elles-mémes)
devient trés faible. Mais n'oublions pas que ce
n'est pas le probléme principal posé par cette
politique de I'appel a projet, c'est surtout que
c'est un formidable outil de dépolitisation (ou
plus « soft » : de dilution du sens). Il est difficile
de considérer ce « concours de claquettes »
comme émancipateur. « Dés lors que leur
sécurité n'est pas garantie par une loi
s'appliquant également a tous, les hommes
n'ont plus d'autre issue que de faire allégeance
a plus fort qu'eux» (Alain Supiot, Ila

gouvernance par les nombres).

Méme si, a court terme, nous n'avons pas trop
le choix quant aux moyens de financer nos
maisons. Il nous faudra trouver les moyens de
combattre «l'appel a projets désormais
systématique des institutions » aussi parce qu'il
est la porte d'entrée d'un associationnisme de
facade, cheval de Troie du libéralisme dans le
milieu associatif (on en voit les premiéres
manifestations dans |'environnemental).

L'étape d'apres sera le recours institutionnalisé
aux Contrats a Impact Social comme voudrait
nous y entrainer, le libéralisme ambiant.

Cette question du rapport employeur/salarié-es
se pose aussi dans chaque MIC. Souvent les
administrateur-rices sont tenté-es de se dire
gu'ils et elles ne sont pas venu-es au bénévolat
pour gérer des problémes d'employeurs. Bien
sar, les directeurs-rices assument pleinement
cette fonction ce qui leur fournit souvent une
grande partie de la charge mentale, méme si
depuis cette année ils et elles trouvent une
ressource dans la mission exercée par Patrick.

Mais les rapports salariaux ne sont pas que des
rapports économiques et juridiques, ce sont
d'abord et avant tout des rapports humains
(dans un travail ou I'on veut agir sur les rapports
humains). Et en tant que tels parfois
problématiques et difficiles a « solutionner ». En
tant que mouvement d'Education Populaire
peut-on uniquement s'en remettre a |'expertise
juridiqgue et a la négociation de la Rupture
Conventionnelle (méme si parfois elle est
inévitable, voire bénéfique) ? Si nous sommes
un mouvement fonctionnant en réseau, alors
pourquoi nhe pourrait-on pas imaginer une
commission paritaire employeurs/salarié-es, se
réunissant régulierement a égalité de droits de
vote pour délibérer de ces problemes?
Question ouverte.

Récemment a été votée la loi dite « renforgant
les principes de la République ». Avec le
CNAJEP, nous avons immédiatement et
fermement exprimé notre opposition
notamment sur les articles concernant le
rapport aux associations instituant la suspicion
et la défiance de l'administration en systéme
alors que déja par exemple, notre agrément JEP
signifie que les critéres, applicables a toutes les
associations qui sollicitent un agrément
"Jeunesse et Education Populaire", sont fixés

par 'article 8 de la loi du 17 juillet 2001:
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L'existence et le respect de dispositions
statutaires garantissant la liberté de conscience,
le respect du principe de non-discrimination, un
fonctionnement démocratique, la transparence
de leur gestion, I'égal acces des hommes et des
femmes et I'acces des jeunes a leurs instances
dirigeantes.

Cette loi ne concerne pas que les associations et
promeut - au nom d'une certaine vision de la
laicité - la suspicion généralisée envers tout ce
qui tourne autour de la religion musulmane.

Les pires discours discriminants ont aujourd'hui
les faveurs des médias dominants voire, des
hommes et femmes politiques des partis de
pouvoirs.

Il va y avoir besoin de réparateur de tissu social
dans les temps a venir. L'épisode COVID n'a fait
gu'accentuer les inégalités économiques, voire
la détresse, le repli sur soi. Il a aussi dans
beaucoup d'endroits, supprimé la visibilité des
réflexions collectives et les droits culturels
n'avaient pas, depuis longtemps, autant reculé :
absence des arts vivants et des confrontations
d'idées et d'opinions (sinon de maniére factice
et biaisée via des médias un peu trop
controlés).

C'est ce contexte économique, social, culturel,
politique (au sens de I'hégémonie culturelle) qui
fait que notre présence est plus que jamais
indispensable. Nous sommes des réparateurs
de tissu social. C'est tout le sens du soutien de
la CAF a nos actions. Si nous le faisons, ce n'est
pas parce que la CAF et des institutions
étatiques ou territoriales nous soutiennent mais
parce que notre but est I'émancipation
individuelle et collective pour que les personnes
deviennent ou re-deviennent acteur-rices de
leur vie, pour combattre les dominations.

Mais « ne cédons pas au désespoir, il ne tient
jamais ses promesses ». Nous ne sommes pas
seul-es. Selon des sondages récents, il semble
que l'on puisse compter sur une grande partie
de la jeunesse pour lutter contre les
discriminations sexistes, racistes ou de religions.
Ici et la apparaissent des initiatives. Par
exemple: sur la question alimentaire, des
expériences essayant de résoudre la question
de la compatibilité de I'aide alimentaire et de la
dignité des personnes.

Plus que jamais la dignité des personnes,
I'expression de leurs facultés créatrices et leur
possibilité d'expression collective est un
combat. Mais un combat rassembleur et
porteur de joie qui appelle aussi a la créativité
« résister c'est créer ». A I'heure ol on n'arréte
pas de nous appeler a l'innovation, elle est la la
véritable innovation, celle qui permet de créer
de la dignité.

Gérard BRICET

Président de la FRMJC BRETAGNE & PAYS DE LA LOIRE
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Conptes claturés le 31 décerrbre 2020

INTRODUCTION

L'année 2020 devait étre l'année du retour a la normale aprés une réorganisation difficile. Une année de
consolidation de notre projet associatif tout en continuant la diversification de nos secteurs, pour nous
permettre de répondre au mieux aux besoins de notre réseau. C’est dans ce sens que I'équipe du siege, que
nous avons consolidée, s’est efforcée de travailler autour de ces différentes priorités :

— Renforcer 'accompagnement des directions dans leurs missions de gestion des Ressources Humaines.

— Développer le secteur de la formation, en continuant de privilégier le partenariat et notre modéle
artisanal (volonté de prioriser le sens et la qualité plutét que le nombre).

— Création du secteur « outils pédagogiques » et formations courtes

Mais la crise sanitaire déclenchée par I'épidémie de la COVID 19, suivie des mesures gouvernementales, ont
fortement impacté nos méthodes de travail. Comme tout le monde, nous avons d{ nous adapter a de nouveaux
outils de travail nous permettant de continuer a mener nos missions a distance. Cela a pour effet une réduction
des charges, que vous constaterez dans notre compte de résultats.

LEBLAN

Le total du bilan 2020 s’éleve a 746 021%€, tandis que celui de 2019 s’élevait a 680 325€.

Il'y a d’une par I'actif, qui représente la richesse cumulée de I'association.

Les immobilisations 9 255€ 4 472¢€
Les créances d’exploitations 258 634€ 204 059€
Les disponibilités 476 983€ 471 029€
Les charges constatées d’avances 1148¢€ 761€
TOTAL 746 020€ 680 322€

D’autre part il y a le passif, lui représentant les charges qui pésent sur I'association.

Les fonds associatifs 259 516€ 104 322€
Les provisions 108 782€ 153 898€
Les fonds dédiés 3510€ 3510€
Les dettes 372 813€ 418 595€
Les produits constatés d’avances 1400€ 0€
TOTAL 746 021€ 680 325€

Apres deux années consécutives d’augmentation, les fonds associatifs sont aujourd’hui de 259 516 € et
permettent d’envisager de maniére plus apaisée I'avenir.

Notre santé financiere s’améliore. Les dettes et créances a la cloture de I'exercice sont liées a la gestion
courante de l'association.
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LE COMPTE DE RESLLTAT 2020

Avec un total des produits a 1 631 884€, un total des charges a 1 476 689€, le résultat comptable de notre
association s’établit a + 155 195€.
Ce résultat excédentaire consolide les fonds de I'association.

Concernant les produits, nous pouvons constater que les recettes sont globalement en hausse, nous avons une
augmentation totale de 120 342€ entre 2019 et 2020. Cela s’explique par le travail que nous avons mené de
restructuration de notre modele économique ainsi que la diversification de nos activités.

\

Remise a plat des conventions avec les communes, concernant les mises a disposition des directions. (Le
méme taux moyen pour toutes les directions avec compensations des MJC quand ce n’est pas le cas)

Mise en ceuvre des forfaits d’accompagnement des MJC sans direction conventionnée

Retour du financement de la Ville de Rennes pour I'animation des MJC rennaises.

Vente de prestations pédagogiques (Expo « non a la haine », formations...), et administratif (paie...)

Vil

Le maintien de la subvention de la fédération bretonne des CAF en fin d’année, avec une convention pour
une année, pour un montant total de 29 000€.

Concernant les charges, nous pouvons constater que les dépenses ont augmenté de 43 578€ entre 2019 et
2020. Cela s’explique par :

— Une augmentation des charges de personnel, comme nous l'avions prévu nous avons procédé a un
renforcement de I'équipe professionnelle. (Création d’un poste de chargé de mission accompagnement
RH et un poste de coordination pédagogique de réseau)

— Une augmentation de la ligne « fournitures » liée au développement des prestations de formation avec
I'obtention du label « QUALIOPI » (démarche de certification avec formation) ainsi qu’a la création du
secteur outils pédagogiques. (Achat des malles « Moi et les autres », Désinfox, ...)

— En paralléle, nous avons une baisse sur la ligne « Charges externes » qui est liée au changement de
méthodes de travail et donc une baisse de frais de mission.

LE BUDGET PREVISIONNAL 2021

Nous vous présentons un budget prévisionnel 2021 excédentaire de 58 531€ pour un total des produits de
1693 627€ et un total des charges de 1 635 096€, approuvé lors de la réunion du conseil d’administration du
lundi 07 juin 2021.

70 Vente biens et services 75 516€ 80 500€
74 Subventions d’exploitation 1315 193€ 1484 565€
75 Autres produits -4€ 6 000€
756 | Cotisations MJC 49 657€ 35 000€
78 Reprise sur provisions 85 306€ 0€
79 Transfert de charges 105 585€ 86 562€
Total des produits 1631 253€ 1692 627€
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60 Achats 24 665€ 23 900€
61 Services extérieurs 95 877€ 52 500€
62 Autres services extérieurs 49 494€ 132 850€
63 Impots et taxes 89 415€ 0€
64 Charges de personnel 1173 667€ 1387 990€
65 Autres charges de  gestion 749€ 0€
courantes
68 Les dotations 42 535€ 39 556€
Total des charges 1476 401€ 1 635 096€

Ce budget prévisionnel a été construit en prenant en compte les conséquences de la crise sanitaire connues a
ce jour. En effet, vous pouvez constater une baisse significative des cotisations des MJC, cela s’explique par le
fait que les MJC ont subi une baisse des adhésions sur la saison passée. (2020/2021)

Vous pouvez également constater une forte augmentation des charges de personnel, une variation entre 2020
et 2021 de 214 323€, cela s’explique par le conventionnement de plusieurs directions issues des MJC de la
région Pays de la Loire. En paralléle, vous pouvez constater une augmentation des subventions d’exploitation.

Nous avons ouvert une révision de I'accord d’entreprise, concernant différents aspects (négociation salariale,
temps de travail, renfort de I'équipe, besoins d’accompagnement) ... alors que la convention collective de
I'animation ECLAT évolue.... Cette révision ne sera pas terminée en septembre comme nous I'avions imaginé.
Une part de I'excédent prévisionnel est donc conjoncturelle et liée a la crise sanitaire, une autre part
structurelle, pensée pour la négociation salariale (non finalisée), afin de permettre une possible augmentation
des salaires tout en stabilisant notre modéle économique, a partir de 2022 (sous réserve de la finalisation de la
révision de I‘accord d’entreprise).

Si cet excédent se confirme cela ferait, passer nos fonds associatifs de 259 516€ a 318 047€.

ENCONCLLEION

Le compte de résultat 2020, malgré la situation particuliére liée a la COVID, nous montre que les choix qui ont
été faits, a savoir de commencer a renforcer I'équipe du sieége, étaient nécessaires. Aujourd’hui, nous étendons
notre région, ce qui va slirement continuer a en améliorer les ressources, mais aussi les charges, et la charge de
travail du siege. La diversification de nos secteurs d’activités, le développement des prestations de formation et
la création du secteur « outils pédagogiques » nous apportent de nouvelles ressources financiéres, mais
nécessitent aussi du temps de travail.

Parallelement, nous avons ouvert des négociations salariales et une révision de I'accord d’entreprise. L’étude
du prévisionnel sur deux a trois ans doit nous permettre de finaliser une structuration et des moyens adaptés
aux besoins de notre réseau.

AFFECTATION DURESULTAT

Nous proposons l'affectation du résultat 2020 au report a nouveau.

Filipe NOVAIS

Le Trésorier de la FRMIJC Bretagne & Pays de la Loire
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HLANET COMPTELE
RESLLTAT 2020
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FEDERATION REGIONALE DES MJC DE BRETAGNE
exercice clos le 312 décembre 2020

EBILAN ACTIF

Erut Amort.Frov. Met MNet
ACTIF IMMORBILISE

Immobilisations incorporelles

Concessions, brevets, licences 3720 2 814 go6 1624
Immobilisations corporelles

Autres immobilisations corporelles " 26 823" 19 088 734 2 51y
Immeobilisations financiéres

Autres titres immobilisés 15 15 15

Préts 52 262 52 262

Avutres immebilisations financiéres 600 Gcoo 316

ACTIF CIRCULAMT
Créances
Clients et comptes rattachés
Autres créances

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

274119
25 288

476 983

COMPTES DE REGULARISATION D'ACTIF

Charges constatées d'avance

1148

17 496 256 623
23 277 2011
476 983

1148

ol s sopy  gmsres

BILAN PASSIF

178 322
25737

471029

Fe1

Met Met
FONMDS PROPRES
Autres réserves g4 051 g4 051
Report & nouveau 10 270 -68 162
Résultat de l'exercice 155195 78433
wote! MNESSES G
PROVISIOMNS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 108 y82 153 898
T T
FONDS DEDIES
Fonds dédiés sur subventions de fonctionnement 3 5lo 3 510
torat INSEES [SEES
DETTES
Emprunts et dettes assimilées Soo SO0
Fournisseurs et comptes rattachés 83 400 124131
Dettes fiscales et sociales 288 453 290 994
Autres dettes 460 2 g70
COMPTES DE REGULARISATION PASSIF
Produits constatés d'avance 1400
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COMPTE DE RESULTAT

12 Mois 12 Mois
Produits d'exploitation
Recettes d'activités 75 515 6g 838
Subventions d'exploitation 13151493 1278 7135
Reprises/provisions 85306 32 437
Transfert de charges 105 58g 8g 416
Autres produits 40 653 35 724

Charges d'exploitation

Fournitures 24 6EE q 086
Charges externes 145 368 206 391
Impots, taxes et versements assimilés 8g 415 76 866
Salaires et charges sociales 1173 667 1080 467
Dotations aux amortissements 3 Bih 1746
Dotations aux provisions 28 601 &éy 826

Autres charges 749 1g46

Produits financiers 632 2221

Charges financiéres

Produits exceptionnels 3671

Charges exceptionnelles 233 11291

Impédts sur les bénéfices oG 402
Total des produits 1631 884 1511 542
Total des charges 1476 68g 1433111
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RAPPORTS
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
EXERCICE DU OAT2000 Al TN 22026
s FEDERATION REGIOMALE DES MJC BRETAGNE »
Association

oc
Siége social | 5 rue de Loraine BP 58311
35083 RENNES

RapPoRT
Ou CoMMISSAIRE AUX COMPTES
5UR LES COMPTES AMNUELS

EXFRCICE CLOS LE 3111212020

& I'assemblée générake de 'association FR.M.J.C BRETAGNE,

5 COMPTES

En exécution de la mission qul nous a &8 confée par wolre assemblée
pénarale, nous avons effectué l'eudit des comptes annuels de I'Association
FEDERATION REGIONALE DES WMJC BRETAGNE" — 5 rue de Lorraine BP
58311 — RENNES (350B3) refatifs & l'exercice clos e 3111202020, tels qu'ils
sont joints au présent rapporl. Ces comples onl ésé armétés par le consed
d'adminkstration, suwr k3 base des dbments demponibles, dans un conmlexle
évolutif de crise sanifaire lite au Covid-19.

Mous carifions que es comples annuels sont, u regard des regles el principes
comptables framgais, réguliers et sincéres of donnent une Image fidéde du
résullal des opérations de Nexercice écoulk ainsl que de 18 situation financiére
et du patrimeine de 'Asscoiation & la fin de cet exarcice,

FONDEMENT DE L'OFINION
»  Rafgrantiel d audi

Mows avons effectud nofre audit sefon les normes d'exercice professsonnel
applicables en France Mous estimons gue |es éléments que nous awvons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder nofre opinicn.

Les responsabiltés gui nous mocombent en verlu de ces normmes sont indiquées
dang la partie « Responsabilés du commssaine aux comptes relatives & 1 audi
des comptes annuels » dil présent rapport

e Indépendancas

Mous avens réalisd nofre mission daudd dans le respecl des migles
d'indépendance gqui nous sont applicables. sur la péroda du 01/01/2020 & 1a
date démissien de nolre rapport, of nofamment nows mavens pas foumn: de
sendces interdits par e code de déontologie de la profession de comnjigsaire
alix comphes
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JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. B23-9 &t R.8237 du code de
cormmercs relatives a la justdicalion de nos appraciations, nous vous informons
que les apprécialions fes plus imporantes auxquelles nous avons procédd,
salon notre jugement professionnel, ont poré sur le caractére approged das
principes  complables  appligues, nofammeant pour ©@ gui concerns les
subventsons qui représentent un total de 1315 183 € soit B1 % des produits
drexploitaton

Les sppréciations ainal ponées s'inscrivenl dans e conlexte de Taudit des
compdes annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre ogdnion
exprimée chavant. Nous n'explimons pas dopinion sur des &léments de ces
compies anneels pns isolément,

VERIFICATION DU RAPPORT DE GESTION ET DES AUTRES DOCUMENTS
ADRESSES ALK

Mous avans également procédd, conformément aux noemes dexercice
professionnel applicables en France, auwx vérifications spécifiques prévues par
la Joi.

Mows n'avons pes dcbaervation & formuber sur la sinediid & la concordanes
e les comptes annuwels des informaticns données dans b2 rappon de gestion
el dans les documenis sdressés aus sur la sduation financiére el les comphes

annuals,

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D' ASSOCIATION RELATIVES ALX COMPTES ANNUELS

Il appartient & la dirscdion d'eablir des complas annuels prasontant wne image
fidede confommément aux régles et principes complables francals ainsi gue de
muitre on place le confrdle interne qu'elie estime nécessaire 4 I'établissemsant
da cornplas annuels ne comporant pas d'anomalies signéficatives. que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de [établissement des comples annuels, il incombe & la direction
d'évaluer la capacitd de |'Association 4 poursubre son  exploitation, de
présenter dans ces comptes, ke cas échéant, les  informalions nécessaires
relatives 3 la continuité d'explodation et @'appliquer ta convention comptable de
condinwle d'exploifabon, sauf sl est prévu de liquider I'Asscciaton ou de
Cesser Son activilé,

Les comples annueds ont Gb8 andés par ke conseil d'administration

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT
DES COMPTES ANMUELS

Il nous appartient d'étabiir un rapport sur ks comptes annuels,
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Wotre objestidl est d'obtenir Fassurance raisonmable que ks comples annuels
pria dans lewr ensemble neé comporent pas danomalies significatives.
Lassurarnce ralgonnable correspond & wn miveau glevs dassurance, sans
toutefois garandir qu'un @it réalisé conformément aux normes dexercice
professionnel  permet  de  sysiematiquement  dédecter  toute  anomalie
gignificative. Les anomalies peuvent provenir de raudes ou résulter d'erreurs el
eonl considérdss comme significatives Jorsgus 'on peul ralsonnabbsment
g'allendre & ce quelles puissenl, prses individuelement ou en cumuls,
influsncer kes décisions économiques que les ubsateurs des comples
prennent en 82 fondant sur ceux-ci,

Comme précisé par larbicle LB23-10-1 du code de commeance, nolre misson
de certification des comptes ne consiste pas & garantir la viabllite ou a qualite
de bz gesbon de volre ASSOCIALIG,

Dans ke cadre dun audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionne! applicables en France, le commissaire aux comples exerce son
jugement professhonnel tout au long de oo aedil. En cutre |

Al Hentibe @ Avalue les risgues qgue les comptes anneils comportent des
anomalies significatives, que celles-G proviennen! de frawces ou résultent
dierreurs, définil el med an cevvre des procédures daudit face a ces risguees, el
recuedle des &&ments quil estime suffisants et approprés pour fonder son
opinion. Le risque dé non-gétection d'une anomalie significative provenant
d'une fraude esl plus &leveé que celui d'une anocmalio significalive resutant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsffication. les
pmissions valontaines, les fausses déclargbions oo le contournement du
conlnfe inteme ;

-l prandd connalgsance du contréde interne pertinent pour Faudit afin de définic
des procédures d'audit appropriées en i@ circonstance, et non dans ke but
d'exprimer ure ogsnion sur Nefficacté du contrdle inteme :

-Il apprécie la coractére approprié des méthodes comptables retenues et e
carachére msannabie des estimations complables faMes par la direcbon, ains
que les informations les concernant fournies dans les comples annuels |

Il appréces ke caractére Bppropas de l'applcation par fa direclion de la
comvention comptable de continuité dexplodation el selon ks aléments
collectés, lexistence ou non dune incertitude zignificative liée a des
gvanements ou # des crconstances susceplibles de metlse: &n cause B
capacité de ['Associabion @ poursuivee son oxploitation Cette appréciaton
s'appuse sur les ddéments colleclés jusqu'a la date de son rapposri sant
towiefois rappels que des circonstances ou &venements ularicurs pourraiend
mellse en cause |la continude d'exploitation. 5% conclut & Fexislence d'une
incertitude significative, B attre Fatenton des kecteurs de son rappor sur los
informations fouwmes dans ks comples annueds au sujel de ceble incerhiude
ou, %l ces informations ne sont pas fournies ou ne Sonl pas pertinentes, i
formule une cerfification aves résernve ou un refus de certifier ;
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-Ii apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels reflélent les opérations el événements sousjacents de
maniére & en donner une image fidéle.

Fait a RENNES, le 15/05/2021

RENN EX CO
Soceté de commissanat aux comples
Inscrite peds de [a cour d'appel de RENNES
Représentée par Mensieur DJARA Timathé
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FEDERATION REGIONALE DES MIC DE BRETAGNE
5, fue de Lorraine
35 000 RENNES
exercice dos le 31 décembre 2020

1) BILAN SIMPLIFIE

2) COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE

3) ANNEXES

4) DETAIL DU BILAN

5) DETAIL DUCOMPTE DE RESULTAT

6) INDICATEURS FINANCIERS
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FEDERAYION REGIONALE DES MJC DE BRETAGNE
exercice clos be 33 décembre 2020

BILAN ACTH
Sl aumMae. 0 _jbajoig
Evut Amcet Proy. Net Ne
ACTIF IMMOBILISE
Immabilisations incorporelies
Conceswoes, brevets, lkentes 370 2814 Qo0& 1624
Immobilisations corporaites
fotres imimobdisations corporelies 26822 19 ofiE 7734 1817
Immobilisations financieres
ArLies titres imomolilises 14 15 15
Préts 52 262 €2 76
Argres immobilisations finand ey oo 600 nb
total m 19 ;,'7" ﬁ g ﬁ:&‘ &7
ACTIF CIRCUL ANT
Créances
Chunts #1camptes rattachds 174 14 17 495 156633 98132
Autres créances 25 288 23217 2012 10132
Valeurs obdiéres de placement
Disponibiités 26953 £76 923 102G
COMPTES DE REGULARISATION DFACTIF
Charges constatees davande 1348
o ris
TOTALGENERAL _ Bsoomp
BILAN PASSIE
C3uEEae. 3WafEng
Nat N
FONDS PROPRES
Autres ressmyes a4 051 YT
Report § nouscau 10270 B8 263
Résultat de l'exercice 355155 833
total 259516 04 322
PROVISHONS POUR RISQUES £T CHARGES
Provisions pour rsgues 108 2 153 g8
total 108782 153 898
TONDS OEDIES
Fonds déches sur subyertions de fonchonnement 3510 3610
total 3540 35
DLITES
Emgrunts et dettes assimvltes £Go o0
Fowrmisseurs et compees rattachés 83400 134171
Cettes fiscaks of sociales B2 45
Aulres cetles 4€0
COMPTES DE REGULARISATION PASSIF
Froduzs constatds d'yance 1400
tatal  yry:)
TOTAL GENERAL 745023
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FEGERATICN REGICNALE DESMIC DE BRETAGNE

exercice closle 312 décembre 2020

COMPTE DE RESULTAY
LI MG §7 Mk

Produits d'exploitation

Recattes d'activités 7588 6g 818

Subwertions deaploitation 1315193 228238

Reprzss)piovsons 5g 300 32437

Trarsfen de charges 305 5%5 5 b

AUTres peoanits 49653 35724
Totslproduits duxploitation | absima  asosés
Charges d'exploitation

Fourritures 2¢ 666 a ot

Crarges extenmes 145 368 106 350

InpELs, Tanis €1 VR ISonents saimil &5 Ba a1 76 866

Salaires et (M3rges soualis 1373667 1080457

Dutations sex amortssementy ELY 1246

Dotations s peawsions 15 6m ok 826

PAHPES iges =), e A
Yotal charges @ exploitation L agease  agnages
RESULTATOBPLOMATION g8 | &em
Produits financiers bz 1213
Tharges financhres
RESULTAT FINANCER 62 aan
Produity exceptionnels 3622
Charges exceptionnelies FEY | 1
RESULTAT EXCEPTIONNEL o 2820
Inzdts surfes béntfices <6 452
Tote! des peoduits 163 88 3633 542
Totad des Chawges 1476689 2433202
Engagements & rbalzer sur sutiwemtion de fonctonmement
RESULTAT NET 155195 ELLeE
EVALUATION BES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
Produits

Benévolat Gz 86 1 o0
Charges

Personnd héndvwole f7 861 o3 g

Page Jce '8
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FEDERATION REGIONALE'DES MIC DE BRETAGNE
exercice chos be as décembre 2020

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

CONVENTICHS GENERALES COMPTABLES

ehim ort et applqades conformérment e nighes godeales détabl t et dv provectat
e compties st

L'enmoce 3 uie dunbe de 12 moks, secouwant i pérode dy 0% 032030 du 31422000

« Les saten cu tatless ch-aptés food parme mbograrme ces comptes acnue b

« L ol Bt ek APROTTS O mantre 18T oS WIEGNBe by COMpTe B révalat Mas regase o6 buo de Litbzau
EAITS CARACTERBTIQUES UE L EXERCICE
3] fvalustion dex contrutions valnotares
BENEVOLAT
L valensanon du beadezdat 051 efficteds suvantle dorkme svant -
Fonction Dirgeant {bendioles admnstatews) : 16,53 € horave ndhe 40|
2gmanns des changes petroaales (oM)
Lo renier o becre de Béodiolet ext il 8 agzch
HaEud augrrenti Sv wo Hopo epon 4 2039 de & Covd

7} CRarges eaceptionneliag e
doatt.
harges sarepticnnales | 33
Chargenywonsc kon setie wur :

) Produits exceptoanels :
dont
Fradhats sur eonsdions andnieun
&) Immebfisations :
Loy mmobsbasboss toss svases & bewr colt dazquanon
fpeoc Sachat 0 fran sccaswceni|

<) Fonds dediés
bas fords restans & engager paur by formaton des bénsvales sont de 1510 €

£) Rbrundration des cadtes drigeant Bandvohes of sarids
L flmunératizn du recties g h0al et conlomee J 1a comantizn codectve & lanmation,
ACune Ddemaite ou SIS 60 OIS 0'eIT pesy por b5 MMINETItees de Fasiocaton

71 Engegementsen arw de
Fancetion e sigak sucin eciond parbcuier on matiéne dngagement de retratx
s deimiers se lminenm donc & Endemeitd consermionoehe de et J fa retrane.
Lodotanion oe Fevscioe est de 30 346 ¢
A 3ahaizoa0 by provigion poos indemame de S0 de camane o5t 08 71 GG € St IOt compte

e Pavusy " voosles.

8y Comvention FOLSFRMXC
A o2t G 30N2000 [ FOSEraTon dépamanmantye des Thnes d'Amdr ¢TI ao0aion o Come i
A0 2C0oed d COMPAMEYIION G5 Craances et den Jernes anme s farties pout Paande 2020,

g¢ Covid 1y .
Lo e sanbare [ibe 4 L pandberse de Coval-aga'a pas oo & mpect sign fanf wr Fectaitd da la FRNIC

Pagh & e 14
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FEDERATION REGIINALE DES MIC DE ERETAGNE
oxeecice clos le 32 décembre 2020

IMMODILISATIONS

264 008 CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES 3730 3720
e A RN R N = 7
Immobiisations corporebies
215 420 MATERIEL PEDAGDGICUE ET EXPCEITIONS 5o 5o
k100 NSTALLATIONS GENERALES, AGENCEMENTS 2862 1861
38 w00 MATERIEL DE BUREA ET INFORMATIOUE Sy 2748 7532
338 y00 MOBILIER 9438 1500 w3k
total __ al4yy Bms Az
Total géneral 1M, ! az3g7 88 ey L3052
AMORTISSEMENTS
v RIS e NS
Iemobilisaticos incorporelles
126 500 CONCESSKINSG, BREVETS, LICENCES 1097 nz 2814
total 204 717 2814
Immobiisaticns corparelies
351540 MATERIEL PEDAGOGQUE ET EXPOSITIONS 1 fiof 1606
2%1 Ban INSTALLATIONS GENERALES, AGENCEMENTS 263 #8652
281830 MATERIEL DE BUREAL ET INFORMATIOUE 3660 1495 555
281 84 MCBILER 9432 27 3465
totad - 1gn6o (3228 19088
Total general 7 W ~aBosy 364 214902
|. |
Page 5o 10
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FEDERATION REGIONALE DESMIC DE BRETAGNE
‘exercice clos be 31 décembre 2020

FETAT OUS CREANCES ET OES DETTES

£ e ;-Eﬁ?ﬁ.mi ) P e e -

Oe Packé chrcudant

CLENTS DDUTEUX

CREANCES CLIENTS B ERTE )

FOURNSSEURS OERSTEURS o 900

FERSONNEL K COMPTES RATTALCHES (3%} Gz

SECURITE SCOALE B AUTRES ORGANISMES SOCIA 0K

OVERS (FRODANTS A RECEVIR) 00 Lo

OLERYEORS DIVERS 13y ayayr

CHARGES CONSTATEES D AYANCE 1148 14
Tetal 7 S RNy A e SeSR e < S Y ReT 2 k.

. rETATDESDETIES C Momastht  diadawgies Geadca  dglesdesons

ENPRUNTS ETDETTES FINANCIESES GVERSES (25 12)

]

FOMRMSSELRS & COMPTES RATTACHES B3¢ 14
FERSONNEL B COMPTES RAT TALHES 5t 33379
SEOURITE SOTALE B AUTRES ORGANIERES SOTWIX PEr R 339 34
IMPOTS SUR LSS BENERCES L) 5
AUTRES 0TS TAKES & VERSEMENTS ASSMILES 2428 4 250
FRODLHTS CONSTATES DAVANCE 3 2
Tooul Lasay aneny|
PROVISIONS INSCRITES AU BILAN
S Foeccn dons w St
Perenioro pour syt & Aarges l
FROVISIONS POER ®50UE joos Yoo
PROVISIONS POLR FERSIONS & QBLIGATIONS IMLARES N7 NE 0 14 P8 1148
FROVISIONS RESERVE FORMATION 13 M9 EXTEY 37284
total 353898 LS 51066 208 763
Provisions pour cagreciaboric
VAR AU TE S IAMOE LISATIONS FINANCIERES 52 24 sz 352
SURCONFTESOLENTS sl A
AUTRES PROVISIONS NOUR DEPREQATIONS 14778 1500 R
totad] o 1600 “a3036|
Totm TBNW] o] Eswe]  seen
[ Font Snabors & (P55 0 erpiraton]| el B5 305)
FONOS OECIES
dewsrcie e "?—\ deivea
Fands dedan
SUR SUSVENTIONS DE FONCTIONNENENT 1820 x isw
sotal T T el 3510
Total 250| 1 | 3510f
Page 5 da 18
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RAPPORT SPECIAL

o COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

ASSEMBLEE GEMERALE D'APPROBATION DES COMPTES
DE L'EXERCICE CLOS LE 317122020

A l'assemblée générale de la F.R.M.J.C BRETAGNE |

En notre gualité de commissaire aux comptes de votre Association nous vous
présentons notre rapport sur les conventions reglementées.

Il nous appartient de vous communiguer, sur la base des informations gui nous
ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisés ou gue nous aurions découvertes a
l'occasion de notre mission, sans avoir 4 nous prononcer sur leur utilité et leur
bien-fondé ni & rechercher l'existence d'autres conventions. |l vous appartient,
selon les termes de I'aricle R. 612-6 du code de commerce, d'apprécier l'intérét
qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires
au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté
a vérifier la concordance des informations qui nous ont été dennées avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTION CONCLUE AU COURS DE L’EXERCICE

Nous vous informons qu'il nous a été donné avis d'une convention nouvelle
conclue au cours de l'exercice,

Avenant n°1: Convention de partenariat entre la F.RM.J.C
Bretagne et la F.DO.M.J.C des Cdtes d’Armor,

L'article 9 de la convention de partenariat a &té modifié. La modification porte
sur le temps de travail consacré a la F.R.M.J.C de Mme LE FUSTEC, Celui est
évalué a 80 % contre 75 % auparavant.

De plus, depuis le départ de Mr MOUSSY, une partie du temps de travail de
Mme FLEITOUR (recruté par la F.R.M.J.C.) a été refacturé a la F.D.M.J.C des
Cotes d'Armor.

Fait 8 RENNES, le 15/08/2021

RENN EX CO
Socigté de commissarial aux comptes
Inscrite prés de la cour d'appel de Rennes
Représentée par Monsieur DJARA Timothé
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PREVISONNEL
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Fédération Régionale des MIC de Bretagne & Pays de la Loire
Prévisionnel 2021

FRODUITS DEXPLOITATION

Vente biens et services

706 000 Prestations de sendces
708 100 Prestations Formation [ accompagnement VAE'ACT | BRJEPSETUDES (Actions collectives)
708 110 Prestations de senvices adminisiratifs {compta)
708 130 DEJEPS frais inscriptions
706 130 DEJEPS
DESJEPS
706 151 Autres prestations pedagogiques (expa)
708 140 Produits acivités anneses (entretien, peies)

Subventions d'exploitation

740 100 Jeunesse et Sport (CMJICF}

740120 FDVA

740 130 Conzeil departemental 35 (Actions spécifiques)

740 191 DEPARTEMENT ILLE ET VILAINE (foncionnement)

740 192 DRJSCS {ddcspp3Sides infox § 500)

740 210 Fedération bretonne des CAF

740 230 MUNICIPALITES Canventions de mises 3 disposition

740 220 MJC postes mis a disposition =t compléments
Compensation MJC

740 250 VILLE DE RENNES Conventions de mises a disposition

740 260 Participation commune - Poste animateur

740 231 FOMJEP postes direction

740 240 FONJEP Siége

740 374 Subvention Ville dz Rennes foncticnnement

Reprise sur amortissements et provisions, transfert de charges

781 000 tramsfert de charges convention entretien locaus
791 040 Autres transferts dont remboursement indemnite logement
751 030 Aide de l'atat - CUI

756 000 Cotisations MIC

Autres Produits

758 300 Aide ETAT PEC

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 1692 627

Assemblée Générale 2020 du 3 juillet 2021 de la FRMJC Bretagne & Pays de la Loire

budget prévi

80 500

10 000
14 500
53 000

3000

Fiirsl

1484 585

15 300
2800
13 188
6339
6500
29000

1378 462

30 956

86 562

2900

74162

9500

35000

6000

6000
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Autres achats et chargpes externes

[ o]
aog 10
BO§ 300
B8 370
BOE A0
811 100
812 200
&13 200
813 300
813 500
815 00
815 200
815 300
815 57@
818 000
&18 300
a21 ool
a21 100
a22 o0

s22 80D
623 000

625 1230
a25 122
n25 130
825 181
625 270
H2E T
a28 00
628 300
s27 000
a28 ood
628 0o
628 oo
n20 aod

Achals déhedes = presiations de senice
carburanks

FourmEures dissrses: =f pedt mabiriel (masgues)
FoumEures ptdagogiqus (mabiz)
FournEures Adminisiratives

Fresiations FD22

Crae ball modiller

LocaSion immobikEre

‘Charges locatives

Locafion longue durte I wWihiculss
Manieranos logicieis

Mainferance coplaur

Manberanoe informatous

Prime dassurance muSrisqus
Dooumentation

Honoraires autres

Pubilcikd, publcations, reabons publiigues.
Déplacement missions DR"
Déplacement mission direciewrs”
Deplacements CMJCF

Deplacement mission administrabears"
Déplacement mission DEJEFS

Agires dépiacements"

Récepson (CAAG)

Fralks bticommunication

Frals postauy

Senvices bancaires

‘Cotisaton CMJCF

Agires pofisations (cnea,... )

Formations béndwoees

Presiations nformafigue (ovh, dropbox, Infinl._.)

Impots, tawes, versements assimilés

631 T
635 800

Tawe sur les salares * inbigrs dans b salsines
unEomation” inktgre dans les salares

Salaires et cotisztions

=41 100
Ba7 200
ST AT
B47T 500
B8 00

Salaires direcheurs =£ salariés Mis & dispo
‘Cotisation au C2E (1.53% M2 Bruie)

Actions d= formations pour e personne] rembourstes)
Médecine du aeal

Frals ge tramsport an commun du personnel

Dotations aux amortissements et provisions

a1 119
saT 130

Dot amort Corp (logiciel La Pale /Outls pédagogiques)
Dot amort Torp (infeematique)

Dotations aux prov pour risgues &t charges d'exploitation

&81 500
&a1 570
BaT 570
&8 T
&A7F 000
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Dot provision indemniés de fin de camiéne

Dot provision Tond de resense TorrmaSion

Dot prowision poar risques sockwn

Diot proveision créances doubsuses

Dot Provision reconsShution des Sonds associalss

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION

209 250
15 oo
2T

5 000

20 500

& 000
3 200
& B0
4 00
1 500

1300
4 000
2 500
30 000
1250
15 000
5 200
24 Dpo

2 00
1000
4 300
& 000
4 000

3 500
4 000
1500

1& 300
2 00
2 gy
1 500

=

1 387990
1341 543
13 147

30 000
2 el

1m0
37 856

30 358
T 300

1 635 096

RESULTAT D'EXPLOITATION 57531
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PRODUITS FINANCIERS 1 000

761000 Produits de participation (livret CMB)
CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER 1 000

PRODUITS EXCEPTIONNELS

772 000 produits exceptionnels et sur exercices antérieurs 0
777 000 quote part subvention equipement virée au résultat
787 620 reprise/prov effort construction
CHARGES EXCEPTIONNELLES
671 000 charges exceptionnelles

672 000 charges sur exercices antérieurs

687 620 Dot provision contribution logement
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0

Impdt sur les sociétés

TOTAL PRODUITS 1693 627
TOTAL CHARGES 1635 0%
SOLDE INTERMEDIATIRE 58531
Reprise fonds dédiés

engagements i réaliser

RESULTAT 58 531
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DACTIVITES
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En préanbule

En introduction a ce rapport d'activités, dans la suite du rapport moral, nous voudrions rappeler que
les MJC de Bretagne et des Pays de la Loire ont a leur disposition un Conseil d'administration et une
équipe composée des salarié-es de la FRMIC et de la FDMJC des Cétes d'Armor pour animer le
réseau. Les besoins du réseau sont ceux qui ont été définis dans le cadre d'un travail collectif, il y a
plusieurs années et qui se réadaptent en fonction des besoins qui s'expriment dans les différentes
instances, commissions, groupes de travail thématiques, collectifs de direction, de
coordination...Nous sommes attaché-es a la construction collective qui se nourrit des MIC. Ainsi les
MIJC de Bretagne ont accueilli les MJC des Pays de la Loire et c’est ensemble qu’elles ont commencé a
définir leur cadre de fonctionnement mutuel.

Rat des lieux des MIC

MJC en Bretagne

e Cotes d'Armor (5): Bégard, Callac (en cours d'affiliation), Lamballe, Quintin, Saint-Brieuc (Le
Plateau)

e Finistére (8) :a Brest (Harteloire, PL Pilier Rouge, Pen Ar Créac'h), Douarnenez (Ti an Dud),
Morlaix, Quimper (Kerfeunteun), Scaér (La Marelle), Trégunc (le Sterenn)

e llle et Vilaine (10) : Corps Nuds (La Rouette), Pacé, Parthenay, Guipry Messac, Rennes (Antipode,

Bréquigny, Grand Cordel, La Paillette, Maison de Suéde), Servon sur Vilaine (la Caravane)

MIJC des Pays de la Loire

o Loire Atlantigue : Saint-Herblain (La Bouvardiére), La Baule (en discussion)
e Maine et Loire : Saumur (en discussion)
e Sarthe : Le Mans (Jacques Prévert, Le Ronceray), Coulongé, Mayet (en discussion), Le Lude (en

discussion), Joué L’abbé (en discussion)
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Douarnenez (29 )

Quimper (29)

Scaér (29)

Trégunc (29)

@ — MICaffiliées a la FRMJC BZH-POL

MJC avec projet d'affiliation a la FRMJC BZH-PDL
@ FRMJCBZH-POL /FOMIC 22

Morlaix (29)

Brest (29)

St Brieuc (22)
- - MICduPlateau
Quintin {22) . fFOMIC22

Pacé (35)

Rennes (35)

Antipode MJC

La Paillette MIC
Maison de Subde
MIC Bréquigny

MIC du Grand Cordel
FRMJC BZH-POL

Federations regionale, départementale et MJC de Bretagne & Pays de Loire

Servon-S| Vilaine (35)
La Caravane MJC

MJC Pen Ar Créach
MJC Harteloire

PLPR - Pilier Rouge]

Antenne FRMIC 29

MICTi An Dud

MJC Kerfeunteun

MJC La Marelle

MJC Le Sterenn

Mayet (72)

gt i
.—L_ sy (6Y)
- nasrel Hegronat .

D A EOTRANSD Tol 200

Parthenay de Bretagne (35)

Guipry-Messac (35)

St Herblain (&4)

MJC La Bouvardiére

Corps-Huds (35)

La Rouette MIC

Mis a jouren juin 2021
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Le Mans (72)
| = MIC ) Prévert
= MJC du Ronceray

Coulongé (72)
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Lh processus de convergence

Notre réseau au cours de l'année s'est donc inscrit
dans le processus de convergence nationale des MJC,
ce que nous appelions de longue date, mais a partir
d'un travail local basé sur de nombreuses rencontres
entre d'une part, le CA de la FRMIC et les
administrateurs et administratrices des MIC, et
d’autre part, des salarié-es. Les CA ont échangé sur
I'intérét d'étre en réseau, de travailler ensemble,
mais aussi des questions politiques qui étaient posées
(séparatisme....). Les directeur-rices se sont inscrit-es
dans les collectifs de travail : réunions du vendredi
puis dans des projets collectifs. Ensuite, les équipes
des MJC ont rencontré I'équipe d’animation régionale
et se sont inscrites dans les collectifs de travail. Les
animateur-rices et coordos ont participé a divers
projets collectifs. La FRMJC intervient en réponse a
des demandes des MIC, comme l'agrément CAF a
Jacques Prévert au Mans.

Les locaux de la ARMJC sur 3
départements

Rennes au 5 rue de Lorraine. Une discussion est en
cours avec la Ville de Rennes pour que nos locaux
soient réaménagés et puissent bénéficier d'une salle
de réunion habilitée a recevoir du public. En effet,
nos locaux actuels au second étage sont interdits a
I'accueil de toute réunion, y compris de nos instances.
En lien avec les autres occupant-es, nous avons initié
une démarche collective pour réorganiser
I'occupation et bénéficier d'une salle de réunion
mutualisée.

Saint-Brieuc au 10 bd Charner (en face de la gare)
avec une salle de formation habilitée a recevoir du
public.

Prochainement a Brest dans un espace associatif
partagé, nous disposerons d'un bureau et d'un acces

a une salle de réunion
Lh conseil dadmnistration qu
sagrandit

Le réseau de MIJC coordonné a présent sur deux

régions, est animé par un Conseil d’Administration
qui s'est élargi.

Ont été co-opté-es au cours de l'année: Marcella
SORCI (MJC la Paillette), de Marie-Da SAVANAUD
(MJC de Douarnenez), de Laurent CHANOINE (MJC
Quintin), et Jean-Paul LE COZ (MJC de Morlaix). Des
invité-es permanent-es des MJC des Pays de la Loire
ont participé a chaque CA ou groupe de travail. lls et
elles sont venu-es compléter I'équipe alors composée
de Claire TOULEMONDE (MJC Trégunc) , Patrick LE
GALL et Paskal HENRY (MJC Scaér), Maryvonne
TYMEN (MJC Kerfeunteun), Marielle LECOMTE (MJC
Pen Ar Créac'h), Sacha BELIN et Glenn HASCOET (MJC
Harteloire), Marine NOIROT (Bégard et FDMIC 22),
Michel HESRY et Morgane LEROY (MJC du pays de
Quintin), Filipe NOVAIS (MJC du Plateau), Michel
VALLEE (Antipode Rennes), Etienne CHA (la Paillette
MIJC-Rennes), Gérard BRICET (La Caravane MIJC de
Servon), André ROUSSEL (MJC de Guipry-Messac). Y
ont également participé régulierement Claudine
LEFEUVRE, Jacqueline JOLY (La Bouvardiére- Saint-
Herblain), Nathalie TULOUP, Stéphanie BOUSSION,
Bertrand CAUCHOIS (MJC Le Ronceray), Marie-
Christine  TESSIER-DESNOES  (MJC  Coulongé),
Stéphane LEMESLE, Hugues BESNARD (MJC Prévert
du Mans), Benoit DURAC (MJC Mayet), Daniel
BLOSSIER (MJC Joué L’abbé), ....

Les nouveaux statuts prévoient la possibilité d'élire au
sein du CA de notre FRMIJC Bretagne/Pays de La
Loire, un-e élu-e titulaire et un-e remplacant-e de
chaque MIJC, avec une seule voix, a la condition que
cette personne soit désignée par sa MJC. Nous allons
procéder tout a I'heure a I'élection de notre prochain
Conseil d’Administration, qui nous I'espérons traduira
cette orientation.

Des remerciements

Nous saluons I'engagement de Michel HESRY qui
affrontant une cruelle maladie a fait le choix de
démissionner. Nous Ilui souhaitons un prompt
rétablissement.

Maryvonne TYMEN , apres 3 années au bureau de la
FRMJC, nous a fait savoir qu'elle ne renouvelait pas sa
candidature. Nous la remercions pour ses conseils
avisés tout au long de son engagement.
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Présentation de l'equipe FRMIC BZH-POL

Cette année a connu de beaucoup de
changements :

Patrick BELLOEIL, Eric DOINEL, Thierry
MENAGER et Jean-Luc NEVEU ont quitté leurs
postes de direction de MJC (départ en retraite
et changement de postes).

Stéphanie LEUBE, Frangois THOMAS, Stéphanie
BONNETIN-THOMAS et Eric BRAUD ont pris
leur fonction a la direction des MIC de
Douarnenez, Quintin, Antipode et Pen Ar
Créac'h. Patrick BELLOEIL a pris le poste de
chargé de mission RH/formation/réseau.

Thierry MENAGER, dans le cadre d'un départ
progressif a la retraite, celui de chargé de
mission pour la mise en ceuvre concrete de la
transition de I'Antipode-MJC.

Début 2021, le travail s'est poursuivi par le
recrutement de trois nouveaux-elles
directeur-rices dans les MJC des Pays de la
Loire : Alexandrine LE METAYER, Yoann PUECH

et Jean-Jacques GUYON.

Ce travail de recrutement nous a permis de
vérifier la pertinence de nos outils, procédures
et processus de recrutement. C'est un véritable
travail coopératif qui s'est mis en place entre la
MIJC et la FRMIC, avec parfois les partenaires.
Beaucoup de réflexions autour des enjeux du
métier de directeur-rice de MJC, la coopération
avec les CA, autour du diagnostic des MJC sur
leur territoire et les besoins en direction a
partir d'une évaluation de la situation au
moment du départ du directeur-rice en place
et I'arrivée et des besoins de la structure. Cela
a été l'occasion de renforcer les liens a la FR,
de travailler de maniere intensive sur les
recrutements (rédaction de l'annonce, grilles
de sélection des candidatures, examen de
celles-ci, choix des personnes a convoquer en
fonction des profils attendus, élaboration des
épreuves (écrit, préparation de I'entretien,
évaluation de la mise en poste).
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St in0a Conseil d’Administration FRMJC BRETAGNE (15 membres élu.e.s)

@ Eobianih = L b

Mises a disposition Corinne LE FUSTEC k
des MJC Péle

(19 salarié-e-s)

~ pédagogique

BELLOEIL Patrick MALINGE Céline
LE GRAND Catherine LE METAYER Alexandrine
THOMAS Francois

PUECH Yohann Animation Réseau Régional

GUYON Jean-Jacques

ROUAS

BRAUD Eric Soléene
BOUTI Abdelmalek D22~

EVEN Eric D22 Animateur
DEGEUSE Laétitia DEJEPS DPTR BPJEPS

LE GALL Jean Michel Animation

GARDAIR Aurélie
LEUBE Stéphanie

LE MARCHAND Pierrick

MARECHAL Christophe
LEROUX Valérie Fonctions support

' . TROUBOUL Sylvie
BONNETIN T. Stéphanie

POUPELARD Reynald

SALMON Céline FLEITOUR Johanna TESSIER Corinne

RAMAGE Camille Assistante BTS compta FD22
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Effectif CDI/CDD
SUr 2020

Effectif au 31 décembre 2020

o gtuply °Etuplg ° ° °

CODTEMPS  CDICULCAE €DD. TOTALCDI  TOTALCRD

PARTIEL FORMATEUR : - i
OCCASIONNEL

# Hommes o Femmes = Total
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Moyenne age de l'effectif au 31/12/2020

MOYENNE AGE HOMMES

MOYENNE AGE FEMMES

MOYENNE AGE SUR EFFECTIF TOTAL

l I l

45,00 46,00 47,00 48,00 49,00 50,00 53,00 52,00

Répartition Hommes/Femmes par Equipe

EQUIPE DIRECTION EQUIPE ADMINISTRATION EQUIPE FONCTION EQUIPE ENTRETIEN
PEDAGOGIQUEET MIS A
DISPOSITION

= Homme Fermnme = Total

Nombre de jours calendaires effectif total 2020
travaillés / arréts maladie

m 7336 jours calendaires travailles

® 153 jours d'arréts maladie
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L’équipe du siége a elle aussi été renouvelée cette
année. Nous nous sommes doté-es d'une
organisation capable de s'adapter aux demandes, aux
situations qui évoluent trés rapidement. Nous avons
également pensé notre modele d'organisation,
comme l'avait préconisé ['étude des modeles
économiques de la CMICF avec différents types
d'actions. Cela suppose des fondations solides en
matiere administrative et financiére de maniere a
pouvoir gérer en pleine conscience des évolutions.
Nous avons développé un secteur formation qui
répond au double objectif de former des personnes
adaptées a nos besoins dans le secteur de I'Education
Populaire, sous la forme de formations longues, mais
aussi de modules de formation permanente pour
outiller nos salarié-es et celles et ceux de nos MJC.
Nous avons développé des cycles de formation, et
des prestations autour d'éléments pédagogiques.
Chaque personne de I'équipe pédagogique du siege a
développé des compétences de formateur-rices, de
conseil de maniere a ce que la formation n'excede
pas 35 % de son temps de travail, et a permettre de
consacrer le reste de son temps a l'animation de
réseau, sur des thématiques pouvant évoluer au fil
des ans. Bien entendu, tout ce travail d'animation de
réseau est partagé en équipe autant au niveau des
orientations, objectifs que des méthodes.

C'est la garantie pour nous de partager des éléments
de diagnostic de maniére transversale et de pouvoir
répondre aux besoins du réseau dans une analyse qui
se partage aussi avec la CMJCF au travers des groupes
de travail.

(Administration - Finances - Communication)

Johanna FLEITOUR, embauchée le 1¥ janvier 2020, a
accepté le poste de coordinatrice administrative de la
FR et de la FD en CDI a plein temps, apres 6 mois de
CDD, en juillet 2020.

Aprés une longue période de vacance sur les postes
administratifs et financiers en 2019, I'urgence était de
travailler sur les retards de 2019 et d’entamer
progressivement une (ré)-organisation / création
d’outils et procédures.

L'équipe daninmation régionale - une ressource pour la vie de réseau

Le confinement soudain de mars 2020 fut I'occasion
d’y consacrer davantage de temps. Pour autant, en
amont, il a nécessité une rapide réactivité, de la part
de toute I'équipe, afin d’analyser et adapter les outils,
méthodes de travail et moyens de communication,
permettant aux salarié-es de la FRMIJC de travailler a
distance, et ce sans aucune période d’activité
partielle.

Pour une efficience en télétravail, il a fallu
rapidement configurer tous les logiciels nécessaires
en ligne et se conformer au fur et a mesure aux
nouvelles procédures des institutions, fournisseurs,
partenaires, etc...., s'adaptant eux-mémes au travail a
distance et a la dématérialisation.

La priorité pour I'’équipe fut aussi de maintenir et
donc d’imaginer les événements « impératifs» a
distance (ex: tests de sélection DEJEPS, suivi
comptable du CAC, AG 2019 du 28 mai 2020, etc..).
Les charges administratives pesant de plus en plus sur
toutes les missions de la FRMJC, Johanna travaille en
binbme avec tou-tes les autres membres de I'équipe
en fonction de leurs secteurs d’intervention.
(Instances — Service civique — Service Volontaire
Européen — Habilitation et formation DEJEPS et

DESJEPS — Interventions de formation — Projets
collectifs - Communication — Formation des
salarié-es,...).

Il est a noter que les désengagements successifs de
I'Etat dans la gestion administrative des dossiers et la
complexification des procédures, notamment dans le
secteur de la formation nécessite une part toujours
plus conséquente de travail. Il faudra, dans les mois a
venir réévaluer les besoins avec notamment la
perspective d'ouverture du DESJEPS, les actions de
formations, les projets collectifs, le nombre de MJC et
le travail a faire aupres des institutions des deux
régions.

Corinne TESSIER, a repris le poste de responsable
financiere de la FDMIC et de la FRMIC, a temps
partiel, en septembre 2020 . Elle a entrepris la mise a
jour et une remise a plat des outils et procédures
comptables & RH. Un service paye commence a se
développer. IL faudra donc la aussi revoir les besoins
liés aux missions.
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Elle a été accompagnée par Sylvie BESNARD qui a pris
en charge la FDMIC et la formation et de Nolwenn
MIGNARDOT, apprentie comptable. Nolwenn mettra
fin a son contrat a la fin de I'été 2021, en raison d'un
changement d'orientation professionnelle. Sylvie est
un appui a la cléture des comptes et la formation des
bénévoles et DEJEPS. Elle assure ponctuellement un
soutien technique et compleéte I'équipe.

>

Corinne LE FUSTEC assure la direction de la FRMIJC.
Aprés un travail indispensable de restructuration de
la FRMIJC, en lien avec les élu-es de la FRMIJC
(licenciements économiques, restructuration et
organisation du siége, mobilisation de financements,
renégociation des conventions, elle a été cette année
beaucoup sollicitée par des questions RH
(recrutements, arréts maladies, remplacements,
missions, tensions dans certaines MJC). L'arrivée des
MIC des Pays de la Loire a aussi mobilisé du temps.

Sa fonction nécessite principalement de s'adapter aux
urgences, notamment a l'interne du réseau, ce qui

impacte fortement I'équipe de la FRMJC.

Patrick BELLOEIL a pris ses nouvelles fonctions fin
septembre. Il a pris en charge les réunions des
directions concernant tous les aspects RH et besoins
en outillage. Il a également repris la coordination du
DESJEPS, la représentation de la FRMIC dans le
COBRAAEQ de Brest et le travail avec les autres
fédérations d'Education Populaire. Il a également
repris le travail d’Eric Doinel sur les journées
départementales Jeunesse du Finistéere, en
collaboration avec la CAF, la FSCB, Familles Rurales et

['ULAMIR.

Céline MALINGE a repris la coordination du DEJEPS.
Elle est référente QUALLIOPI, label de qualité du
centre de formation qu'elle a entierement
coordonné. Elle assure l'animation de la vie de
réseau, principalement sur les questions de Droits
Culturels, de culture, d'animation sociale. Elle méne
des études,
d'accompagnement a l'interne et a l'externe.

diagnostics et missions

Solene ROUAS est venue compléter I'équipe en juillet
2020 avec notamment comme mission premiére de
développer la visibilité du réseau sur sa dimension
pédagogique a travers notamment les malles Non a la
Haine, Moi et les Autres et Des Infox. Soléne a
fortement développé ce travail aupres des différents
conseils départementaux bretons. Elle a également
développé des formations a destination des salarié-es
et des bénévoles du réseau. Elle est référente a la
Commission Jeunesse et Service Civique de la CMJCF.
Elle assure le suivi pédagogique et administratif du
Service Civique et développe ce dispositif. Elle est
Relais Départemental des Juniors Associations. Elle
participe aux diagnostics et études en lien avec Céline
Malinge. Elle est présente auprés des partenaires CAF
et DDCS sur le département d'llle et Vilaine.

Juliette GOUGEON-MORIN, salariée de la FDMJC
assure, sur le volet international, la coordination des
accueils de volontaires européen-nes au sein des MJC
du réseau et d'une quinzaine de structures
partenaires (lycées, colléges, collectivités territoriales,
associations). Sur ce méme volet, elle coordonne avec
les MJC intéressées, Il'organisation d’échanges
internationaux de jeunes. Elle est référente a la
Commission Internationale de la CMICF. A I'échelle
du département des Cotes d'Armor, elle travaille a
I'organisation de projets collectifs, comme le Mois du
Film Documentaire. En fin d'année Nicolas BELLEC,
apprenti BPJEPS, est arrivé afin de travailler a ses
cOtés pour l'animation du collectif de volontaires
européen-nes pour une partie de ses missions. L'autre
partie étant réalisée dans le cadre de l'accueil de
loisirs de la MJC de Bégard.

Chacun-e participe aux commissions, groupes de
travail, chantiers de la CMJCF et assure le lien entre
les réflexions des MJC de Bretagne, des Pays de la
Loire et le réseau national des MJC.

L'ensemble des personnes de I'équipe d’animation

régional participe a:

= L'animation du réseau sur I'ensemble de la région
en fonction de thématiques,

= Des représentations territoriales

= L’encadrement de formations

Nous allons structurer notre accompagnement des

MIJC des Pays de la Loire, et notamment, celles sans

permanent-es.
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Dans notre modéle et notre fonctionnement fédéral,
aux cOtés des administrateur-rices des MIJC qui
portent le projet politique des MIC, les directeur-rices
mis-es a disposition des MJC, cadres autonomes, ont
un rble central contributeur, d'animation de relais
dans la vie fédérale, qui vient s'ajouter a leur travail
quotidien d'accompagnement des CA, d’animation
des équipes, de participation avec leurs élu-es a la
construction des politiques publiques....

La FRMJC, au cours des derniéres années, a réaffirmé
ce modele politique et économique qui repose sur
des conventions de mises a disposition. Nous
continuons a remettre les conventions a niveau dans
les négociations sur les bases des décisions que nous
avons prises. A ce jour, la Ville de Douarnenez, malgré
un engagement pris dans la salle du Conseil Municipal
en juillet 2020 a augmenter sa participation, n'a pas
tenu sa parole et la MIC doit compenser le
différentiel. Les négociations avec la Ville de Brest
sont en cours, puisque les conventions seront
renouvelées en 2022. Les nouvelles conventions avec
les Villes du Mans et de Saint Herblain ont été
négociées sur la base du taux moyen avec prise en
charge pour la Ville du Mans des indemnités
logement. La MIJC de Guipry-Messac étudie
actuellement I'hypothéese de conventionner le poste
de direction.

Nous réaffirmons I'importance de conventionner les
postes de direction avec la FRMJC, pour le réseau
d'une part, et pour rompre l'isolement lié a la
fonction. La fonction de direction est difficile,
complexe dans de multiples dimensions, et requiert
de grandes capacités d’adaptation. La situation
COVID nous l'a encore davantage démontrée.
Aujourd'hui, pouvoir s'appuyer sur un réseau
efficient, pouvoir y partager ses questionnements, y
trouver des pistes d'analyse, de réflexion et de
I'outillage nous semble indispensable. Tout au long de
I'année, nous nous sommes réuni-es chaque semaine
pour faire face a la situation inédite que nous vivions.
Ce travail s’est fait en lien avec la CMICF, qui a
mobilisé ses ressources (liens avec ministéres,
cabinets juridiques).

L'équipe des directeur-rices des MIC - Pivats du réseau

Bien entendu, dans cette situation anxiogene de
COVID, notre attention a été mobilisée par la gestion
de cette crise. Les autres questions concernant le
réseau ont été mises au second plan.

C'est un équilibre que nous allons rétablir.
Cependant, nous allons aussi conserver la possibilité
de nous réunir en visio régulierement, tout en
organisant également des temps en présentiel.

La mission tant attendue de soutien aux directions en
matiere RH a pu étre crée en octobre 2021. Patrick
Belloeil a commencé ce travail de recueil des besoins,
de mise en commun, de travaux en petits groupes....
La fonction de soutien RH s’est notamment traduite
par 'apport de réponses techniques ou d’éclairages
extérieurs sur des problématiques rencontrées par les
directions des MJC de Bretagne. Bien évidemment, ce
sont les différents décrets qui ont le plus occupé les
échanges, soit lors des réunions hebdomadaires des
directions, soit dans le cadre des sollicitations
individuelles.

Ce travail se construit sur une dynamique d’échanges
qui permettent de construire collectivement des
connaissances, des hypothéses de solutions ou de
résolution a des problématiques données...

Principaux sujets traités:

Valorisation Bénévalat
Rupture conventionnelle
lournée enfant malade
Fonjep jeune

Fond de solidarité

fiche de poste

DUERP

Decret

Convention
Contrat
Arrét

ancienneté

Activite partielle

o
[

=9
w
-
o
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D’un point de vue technique, aprés avoir collecté les
besoins des directions, nous avons développé :

Un outil DUERP (Document Unique d’Evaluation des
Risques du Personnel) dont la phase de test a été
réalisée et qui va pouvoir étre diffusé a I’'ensemble du
réseau. De la méme facon, I'affichage obligatoire a
fait I'objet d’une mise a jour et d’'une diffusion dans le
réseau.

Un outil de calcul prenant en compte I'évolution de la
convention ECLAT quant a la reprise de I’ancienneté a
également été proposé a toutes les directions.

Enfin, un outil facilitant la réalisation des contrats de
travail est actuellement a I'essai.

Ces différents éléments visent a simplifier le travail
des directions en mobilisant et en centralisant des
ressources adaptables et ainsi réutilisables dans
toutes les maisons.

Des analyses de pratiques ont permis a des collegues
qui en ont fait la demande de pouvoir exposer,
analyser de maniére croisée des « situations
questionnantes », c’est-a-dire des situations qui soit
difficultés,

demandaient explicitation pour

par leurs soit par leurs réussites

ajuster I'action.
Chaque directeur-rice peut a la demande solliciter ses
collegues pour créer un groupe d’analyses de cas,
pour une séance. Anne JIQUEL, Reynald POUPELARD,
Corinne LE FUSTEC et Patrick BELLOEIL peuvent
animer ces groupes, ouverts a l'ensemble des
directions.

La liste de diffusion réservée aux directeurs et
directrices de MIC est tres active (trop peut-étre?),
mais quand un collégue a besoin d'un outil, de faire
part d'un questionnement , il peut en faire part et
obtenir des réponses de la part de ses collegues. Les
listes de diffusion vont prochainement devenir des

listes @frmjcbzhpdl.org pour intégrer ainsi notre

nouvelle réalité territoriale !

Le dialogue social avec les salariées

Le travail avec le CSE

Le CSE se
collective des salarié-es permettant la prise en

réunit afin d’assurer ['expression
compte permanente de leurs intéréts dans les
décisions relatives a la gestion et a I’évolution
économique et financiere de [I'entreprise, a

'organisation du travail et a la formation
professionnelle. 1l se réunit chaque mois, si la
situation

I'exige. Il est convenu que si les

représentant-es des salarié-es n'ont pas de
demandes ou de points a mettre a I'ordre du jour, la
réunion ne se tient pas. La secrétaire du CSE
adresse une proposition d'ordre du jour dans la
semaine qui précede la réunion du CSE. La COVID et
la possibilité de se réunir en visio ont facilité et
encouragé des réunions plus fréquentes. Y ont été
traitées cette année les questions suivantes : les
criteres d’attribution des cheques- vacances, les
recrutements, l'intégration des collegues des Pays
les arréts maladie,

de la Loire, les départs

progressifs a la retraite, l'organigramme, le

changement de secrétaire, de trésorier, le

fonctionnement, la situation sanitaire et ses

incidences sur la vie de la FRMIC Bretagne/
perspectives, le télétravail et la mise en place d’'un
prime télétravail, une demande de prime.

Un autre sujet a mobilisé notre attention et notre
énergie : la révision de l'accord d'entreprise dans le
cadre d'une formation au dialogue social avec
I'ensemble des salarié-es.

Depuis plusieurs années, la question de la surcharge

mentale, des contraintes institutionnelles qui
pesent sur les professionnel-les, avait amené le CA a
souhaiter qu'un travail approfondi puisse se faire
sur le rapport au travail. De plus, le Conseil
d'administration avait refusé I'octroi d'une prime
défiscalisée en mars 2020 mais avait proposé
I'ouverture d'une négociation salariale dans le cadre
d'une révision de l'accord d'entreprise. Dans le
souci d'associer I'ensemble du personnel a cette
révision, il proposait la possibilité de faire appel a
des prestataires et a notre avocate pour animer le

dispositif.
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Soucieux que ce travail réponde a un double
objectif, la révision de I'accord FRMJC d'une part,
mais aussi la possibilité de mettre en ceuvre des
démarches du méme type dans les MIC, le CSE
faisait le choix d'accompagner la révision de I'accord
d'un temps de formation au dialogue social. Les
déléguées du personnel et I'employeur ont
construit ainsi un dispositif pour faire ce travail.

Nous souhaitons rappeler que pour nous, un réseau, c’est a la fois des propositions et de la coordination émanant
de la Fédération. Mais c’est aussi un travail horizontal a tous les échelons, avec des temps réguliers d’échanges, de

Il est a présent lancé et ouvert a I'ensemble des
salarié-es et des directeur-rices associatifs, et bien

entendu les administrateur-rices de la FRMIC y sont
associé-es. Ainsi, en complément du travail de
révision de I'accord d'entreprise, les salarié-es sont
invité-es a participer a des ateliers de co-
développement ou, en petits groupes d'une dizaine
de personnes, en toute confidentialité, ils et elles
peuvent travailler sur cette question.

concertation, de formation, de mises en action partagée, des séminaires et des chantiers thématiques.

Sur fond de la crise Covid - Télétravail et visioconférences

Comme le précisait Gérard dans son rapport moral "a chaque chose malheur est bon". La crise COVID nous a appris
a continuer a travailler en réseau, a renforcer notre démocratie et a diminuer nos temps de déplacements, en nous

montrant que nous pouvons aussi utiliser ces maniéres de travailler ensemble.

Bien évidemment, il ne s'agit pas de supprimer le présentiel, mais de mixer nos maniéres de fonctionner. Parfois

un temps de travail sur un sujet, une thématique ou un outil est nécessaire pour plusieurs collegues, mais une a

deux heures suffisent. Nous savons maintenant qu'il est possible rapidement de s'organiser des temps de travail de

ce type que ce soit entre professionnel-les, entre administrateur-rices, en groupes thématiques. Cela nous a

également permis d'accueillir les MJC des Pays de la Loire sans difficulté.
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Synthese de la présence fédérale dans lesMIC

En synthése, un tableau qui montre la présence des administrateur-rices et des salarié-es de la

Fédération aupres des MJC dans les instances, groupes de travail, projet et réflexions collectives :

MJC

MJC BEGARD

Instances (4)- Service civique & tutorat / Formation mécanisme de
I'engagement chez les jeunes / numérique / JA/ Web série/ Labellisation
volontariat européen (corps européen de solidarité / Soutien RH (3)

MJC LAMBALLE

Instances (3)-recrutement (3)- PROJET JEUNES (6) Service Civique & tutorat /
Miroir notre histoire / Formation débat citoyen & mécanisme de
I'engagement chez les jeunes / numérique / JA/ Web série/ Labellisation
volontariat européen (corps européen de solidarité / formation DEJEPS /

Soutien RH (2) / Accueil collectif dynamique Jeunesse

MJC QUINTIN

Instances (3)- recrutement (8)- rencontre Ville- Moi et les Autres / Formation
débat citoyen & mécanisme de I'engagement chez les jeunes / Service Civique
& tutorat / numérique / JA- accompagnement nouvelle direction/
Labellisation volontariat européen (corps européen de solidarité / formation

DEJEPS / soutien RH (7)

MJC du Plateau

Instances (5)- projet associatif (2) — accompagnement travail jeunesse- suivi
dossier juridique Non a la Haine / Service Civique & tutorat / Formation débat
citoyen & mécanisme de l'engagement chez les jeunes / numérique/
Labellisation volontariat européen (corps européen de solidarité / Fiches de
paye / Soutien RH (3)/ Culture

MJC Harteloire

Instances (5)- Ville de Brest (COBRAEEQ, RV... (7)- Moi et les Autres / Non a la
haine / This game called Life/ Labellisation volontariat européen (corps
européen de solidarité / Soutien RH (2)/ Formation DEJEPS

MIC Pen Ar Instances (7)- Ville de Brest (COBRAEEQ, RV... (7) — recrutements et
Creac’h remplacement ( 8) - accompagnement et suivi de la procédure de
licenciement économique de la MIJC de Pen Ar Créac'h, (25)-
accompagnement nouvelles directions/ Soutien RH (47) - intérims de direction
Pilier rouge Instances (7)- Ville de Brest (COBRAEEQ, RV.... (7)- Soutien RH (2)

MJC Douarnenez

Instances (3)- Recrutement (8)- rencontres Ville (3)- KTS / Vie affective &
sexuelle / Moi et les Autres- accompagnement nouvelle direction / Web série/
Labellisation volontariat européen (corps européen de solidarité / Soutien RH
(7)/ Culture

MJC Morlaix Instances (5)- Junior associations/ Labellisation volontariat européen (corps
européen de solidarité
MIJC Scaér Instances (2)_- lancement diagnostic avec la CAF (2)- KTS- Web série / Soutien

RH (3)/ Culture
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MJC Trégunc

Instances (2) - Formation débat citoyen & mécanisme de |'engagement chez
les jeunes & OC /KTS /Moi et les Autres/Service Civique & tutorat/ web série /
formation DEJEPS/Soutien RH (1)/Plan de mobilisation régional Jeunesse

MIJC Kerfeunteun

Instances - Service Civique / Moi et les Autres / numérique / Des-Infox/
formation DEJEPS / Soutien RH (5)/ Cap « le projet social »

Antipode MJC

Instances (8)- recrutement (20)- relations ville/DRAC- comité — travail RH/
Numérique/Culture

MJC/Maison de
Suéde

Instances (5)- rencontres (3)- relations ville Réflexion sur l'accueil de

stagiaire / Service Civique / Service Civique Collectif / formation DEJEPS

MJC Bréquigny

Instances (5)- relations ville Moi et les Autres / KTS / numérique / Service
Civique & tutorat / Service Civique collectif- Jazz a I‘ouest/ Soutien RH (8)/
formation DEJEPS

MIJC Grand
Cordel

Instances (5)- KTS / Service Civique & tutorat / Soutien RH (3) / Culture

MJC La Paillette

Instances (3)- travail RH (remplacement de la direction en arrét- relations ville
/ Soutien RH (1)/ Culture

MIJC Pacé Instances (3) — convention- Des-Infox / Non a la Haine / Service Civique &
Tutorat / Service Civique Collectif/ Labellisation volontariat européen (corps
européen de solidarité / formation DEJEPS /Soutien RH (2)/ Culture

MJC Guipry- Instances (3)- comité de pilotage vie sociale (1)- travail sur la convention de

Messac poste / Formation DEJEPS

MJC Corps-Nuds

Instances (3)- accompagnement questions RH- dynamiser le projet et le CA-
conseil finances / Soutien RH (7)

MIJC
Servon/vilaine

Instances (1)- accompagnement CAF- projet de jeunes- KTS / Service Civique
et tutorat / Service Civique collectif / JA / Droits Culturels CA — Fiches de paye-
accompagnement compta

MJC Parthenay

Rencontres avec la Ville (8) / Face a de nouveaux enjeux de développement
sociaux, éducatifs et culturels, travail de réflexion pour renforcer les liens
sociaux, familiaux et associatifs de la commune en lien avec les élu.e.s locaux
/ Travail de développement de projet culturel sur la Parth’ages (3éme lieu) /
Travail de soutien et d’accompagnement des associations pour favoriser
I’engagement citoyen / Anniversaire

MIJC la
Bouvardiere

Instances (2) - Echanges Ville (2) / Labellisation volontariat européen (Corps
Européen de Solidarité)

MIJC J.Prévert

Instances (2)- Echanges Ville (2)- Labellisation volontariat européen (Corps
Européen de Solidarité) — Mise en place du diagnostic social partagé/ Soutien
RH (1)

MIJC Le Ronceray

Instances (3)- échanges Ville (2)- recrutement

MJC Saumur Rencontre du bureau-échanges avec le Président
MJC Le Lude Rencontres
MJC Coulongé Rencontres
MJC joué Labbé Rencontres
MJC Mayet Rencontres

Assemblée Générale 2020 du 3 juillet 2021 de la FRMJC Bretagne & Pays de la Loire

44



Des adninistateur-rices inpliquées

La FRMJC BRETAGNE a été représentée au cours de I'année par ses administrateur-rices, par la

directrice régionale, par des membres de I'’équipe d’animation régionale pour des instances (CA, AG),

pour des temps de travail sur des problématiques, sur des projets, actions, ...

Lesinstances de la FFRMIC

L

Les CA de la FRMIJC depuis la derniére Assemblée

Générale se sont tenus les3 & 30 juin 2020, 15

octobre 2020, 30 janvier 2021, 9 avril 2021 et 7 juin

2021. Ont été abordées :

e les questions liées a I'environnement politique de
notre société : loi sur le séparatisme, le SNU, les
élections régionales

e Nos relations avec les financeurs et partenaires
principalement les villes avec lesquelles nous
sommes conventionnées, mais aussi le Conseil
Régional avec lequel il va falloir a nouveau
négocier, la CAF, des instances dans lesquelles
nous sommes représentées, comme le COBRAAEQ
d Brest, le comité de pilotage de la Ville de Rennes,
le CRAJEP, la CAF..

e La CMIJCF, ce qu'elle nous apporte, ce en quoi nous
contribuons. La convergence a été un sujet
important

o Les MIC et leurs réalités, avec un fort soutien aux
MJC en situation difficile

e Des questions RH, départ progressif en retraite,
remplacements de directions, accueil de nouvelles
directions

e e dialogue social

e les projets, la web-série, les malles, les
formations, les travaux des collectifs thématiques,
les travaux des groupes professionnels

>

Chaque CA a été précédé d'un bureau, mais il y a
parfois 2 a 3 bureaux entre deux CA pour prendre des
décisions liées a des questions RH ou des situations
difficiles. Dans le cas des bureaux, les réunions en
visio permettent davantage de réactivité, ce qui
renforce le suivi régulier de la vie fédérale. Dans cette
situation de COVID, nous avons expérimenté des
bureaux plus fréquents, notamment dans le cas de
situations complexes (RH...).

L

Il est ouvert a I'ensemble des membres du CA et des
élu-es des MIC des Pays de la Loire s’est réuni a deux
reprises pour travailler sur la révision des statuts afin
de finaliser notre convergence des deux régions.
C'était Il'objet de notre Assemblée Générale
Extraordinaire de ce matin.

Ce méme groupe a préparé cette Assemblée
Générale Ordinaire qui se veut un temps de
rencontre conviviale de nos MJC des deux régions,
qui apres avoir travaillé pendant des mois en visio se
rencontrent.

Par ailleurs, un plan de formation des bénévoles a été
mis en ceuvre, financé conjointement par la région et
I'Etat. Il a été partiellement réalisé en raison de la
crise sanitaire (cf partie 4 - Formations)
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Lhe équipe daninmation présente
Des autils au service des MIC

>

Allinterne - B phase d'éludes et dexperimentation
Force est de constater que le contexte sanitaire et les
périodes de confinement ont engendré une forte
augmentation de la communication numérique. Pour
le pire et le meilleur! Elle a certes permis de
maintenir le lien entre salarié-es,
administrateur-rices, bénévoles, réseau MIC,
partenaires, etc...

Pour autant, il est évident que cela a un fort impact
sur la charge de travail pour tout un chacun,
notamment sur le nombre de mails quotidiens regus
et a traiter. Certes, les messages électroniques
restent a ce jour, la maniére la plus efficace de
communiquer a travers tout le réseau,
particulierement via les mailing listes. A condition
bien entendu que celles-ci soient a jour... [ A ce sujet,
pour ajout ou suppression aux listes, merci d’envoyer
un mail a Johanna — secretariat@frmjcbretagne.org].

Cependant, a la suite du constat de la surcharge
d’information en 2020, la FRMJC a a coeur d’améliorer
ses méthodes de communication. Ce projet mérite
une période d’analyse et d’expérimentation. En effet,
multiplier les vecteurs de communication ne sous-
entend pas forcément une meilleure diffusion de
I'information.

Courant 2020, un travail de mises a jour des
coordonnées générales des MIC s’est révélé
indispensable car faisant I'objet de demandes
extérieures quotidiennes a la FRMIJC. La liste et les
coordonnées des MIC BZH-PDL sont désormais
disponibles sous forme d’un répertoire a télécharger,
sur le site de la FRMIC ainsi qu’une carte interactive
des MJC. https://www.frmjcbretagne.org/qui-
sommes-nous/

Pour le créer, le choix qui nous est apparu le plus
pertinent, a été de mettre en place des outils
collaboratifs en ligne. Collaboratif dans le sens ou
chacun-e des concerné-es le compléete et le tient a
jour. En ligne, pour étre actualisé automatiquement
(départs, embauches, remplacements, etc...) pour
toutes personnes disposant du lien.

En effet, compte tenu de l'étendue du réseau,
I'organisation fonctionnelle actuelle du siege ne
permet pas de dégager le temps de travail nécessaire
et de disposer de toutes les informations internes aux
MIJC nécessaires pour compléter et actualiser
régulierement toutes les données.

La mise a jour automatique des données constitue,
donc I'atout majeur qu’offrent les tableaux en ligne.
Ceci vaut pour les contacts mais aussi pour
I'organisation et la logistique d’événements, de
rencontres, de projets collectifs, de formation, ... et
ce, a I'échelle de 2 régions.

Et notamment, en 2020, pour répondre aux
demandes des partenaires et institutions sur les
conséquences de la crise, données budgétaires et
alternatives proposées par les MJC.

Cette méthode vise également a limiter le nombre de
mails et pieces jointes, pour des raisons écologiques
bien évidemment (un mail équivaut a la production
d’un sac plastique ! Difficile d’imaginer ce que cela
peut représenter a |'échelle mondiale, rien que sur
une journée...) et pour alléger le traitement de mails
de chacun-e.

La question des nouveaux outils de communication
est donc au centre des préoccupations de la FRMJC
pour optimiser la diffusion des informations. Bien
évidemment, de celle-ci découle la question de
« I'éthique » des outils.

Pour mieux comprendre ces enjeux, Glenn HASCOET
et Sacha BELIN, administrateurs de la MJC Harteloire
nous ont proposé, en mars 2021, une formation tres
intéressante a ce sujet: « Outils libres de droits et
collaboratifs ». lls nous ont éclairé-es sur la définition
« libres de droit » et « collaboratifs » et nous avons
abordé différents types d'outils. Pour certains, nous
les utilisions déja (mailing listes Infini, Framadate,
Framaform, etc..) et découvert certains, par exemple,
Framateam (type messagerie instantanée). Nous le
testons actuellement, en interne, dans un premier
temps. De cette formation, est également ressorti le
fait que tous ces outils ne sont pas aboutis et n'ont
malheureusement pas encore toutes les fonctions
que peuvent offrir Google ou Windows. Par exemple,
pour le moment, ['utilisation de Framadoc et
Framacalc (équivalent de Word et Excel en ligne)
n'‘est pas optimale. Cependant, [I'atout non
négligeable des logiciels libres, réside dans le fait
qu'ils évoluent constamment car soumis a étude,
réflexion et correction. L'objectif est donc d'arriver a
ne plus utiliser que des logiciels libres et ce le plus
rapidement possible. Mais il va sans dire que ces
outils, pour étre opérants, nécessitent I'engagement
de chacun-e..

Assemblée Générale 2020 du 3 juillet 2021 de la FRMJC Bretagne & Pays de la Loire 46



mailto:secretariat@frmjcbretagne.org
https://www.frmjcbretagne.org/qui-sommes-nous/
https://www.frmjcbretagne.org/qui-sommes-nous/

Nous ouvrons un chantier pour faire I'étude de ce qui
serait le plus adapté a notre réseau... L'outil SLACK
est également expérimenté, via la CMJCF.

Et également dans la to-do liste des outils a
retravailler : livret d'accueil des admininstrateur-rices,
des salarié-es.

Alextane - Lh axe  renforcar

La newsletter ne parait pas suffisamment
régulierement et son format est a revoir, en lien avec
les productions du réseau national

Le site internet sera trés prochainement actualisé et
renommeé frmjc-bretagne-paysdelaloire.org. |l permet
de recenser un certain nombre de données. Toujours
dans l'optique d’améliorer la communication, des
membres de I’équipe se forment progressivement sur
Wordpress pour lI'administration du site internet.
Ainsi, ont été «créés les onglets « outils
pédagogiques », « recrutement FRMJC et MJC BZH-
PDL »,..., et les pages « formation » alimentées des
liens de téléchargement des dossiers d’inscription,
calendriers, etc.. afin de disposer directement de
I'information ou de renvoyer les personnes vers le
site, évitant donc mails et PJ.

Un autre objectif en 2021 est de réussir a se dégager
du temps afin de créer des sections« intranet » sur le
site de la FRMIJC, accessibles sur autorisation en
fonction du public concerné. Celui permettrait aux

salarié-es d’avoir directement acces aux documents
administratifs actualisés (fiche de remboursement,
fiche de congé, etc..). L'idée est également de créer
un espace « ressources » des outils et documents
mutualisés et partagés (Gestion, RH,..) pour les
directeur-rices et a plus long terme pour les stagiaires
DEJEPS et DESIEPS, les Services Civiques, les
volontaires européen-nes,...

Et bien entendu, la valorisation de la FRMIJC dans les
travaux des MJC, dans leurs rapports d'activités, dans
leur plaquette, dans les actions menées avec les
partenaires, est essentielle.

Ces deux éléments méritent notre attention en 2021.

>

Cloture des comptes : la FRMIJC accompagne la MJC
de Servon-sur-Vilaine, la FDMJC des Coétes d'Armor.
Elle a pu également en 2020 accompagner en
comptabilité la MJC de Servon en l'absence de sa
comptable

Un Service paye a été mis en place. Les MIC de
Servon/vilaine, du Plateau et la FDMIC 22 ont confié
leurs payes a la FRMIC. Le service est a présent
opérationnel et peut se développer.

Des tenps de rencontres dans notre réseau -Espaces danimation

, .
thematiques
Facealadise
Des rencontres de directeur-rices, al'échelle
régionale se sont déroulées chaque semaine pour
faire face a la crise (comme cité ci-dessus).
Rencontres régionales d’animateur-rices et de
coordinateur-rices
Un rassemblement a la MJC de Lamballe a eu lieu au
mois de février 2020, pour aborder les questions
autour de la mobilisation des personnes. L'association
"Si on s'alliait" (sionsalliait.org) est intervenue toute
la journée afin de faire réfléchir le collectif autour
cette notion de "Mobilisation" et de la démarche de
la construction d'une action collective au travers de la
méthode de Saul Alinsky.

Pour répondre aux besoins liés au contexte sanitaire,
DINOMAIS, pédo-
psychiatre/analyste, nous souhaitions donner des

avec l'aide de Jeanne

reperes et des éléments d'analyse pour comprendre
et mieux appréhender ce nouveau cadre d'accueil de
nos publics.

Une formation de 2 jours "Ré-accueillir son public
avec le Covid 19", en partenariat avec les CEMEA était
proposée. Plusieurs animateur-rices Enfance et
Jeunesse de notre réseau y ont participé. Elle avait
pour objectif d'imaginer et de ré-adapter nos
procédures d'accueil pour les publics mineurs en vue
de préparer les vacances d'été. Nous nous sommes
penché-es plus précisément sur l'organisation des
activités et I'aménagement des espaces.
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Lancée en 2019, la dynamique autour des projections
du film documentaire "L'Epoque" s'est poursuivie sur
le début de I'année 2020. La Fédération des MIC de
Bretagne a travaillé en co-construction avec les MJC
et les jeunes du réseau a la mise en place de ciné-
débats autour de ce documentaire. Tous les débats
ont été pris en note ou filmés. Cela a permis de créer
de la matiére pour amorcer une réflexion sur
I'engagement politique et citoyen des jeunes, tout
comme sur le sens que nous donnons a la question de
la jeunesse. Les projections ont eu lieu en janvier
2020 dansles quatre MIC des Cotes d'Armor.
D'autres MJC du Finistere et d'llle et Vilaine ont
travaillé sur l'organisation de projection plus tard
dans l'année, annulées en raison du contexte
sanitaire. Ce projet a mobilisé les animateur-rices et
coordinateur-rices jeunesse, dans |'accompagnement
des jeunes des MIC pour l'animation de débat a
I'issue de la projection du film : Quelle thématique
avez-vous envie d'aborder ? Comment organiser un
débat ? Pourquoi ? Avec quels outils ?

Notons le nombre de jeunes engagé-es dans les CA.

>

La place de la dimension sociale dans le projet MJC se
situe au coeur de tous les espaces de rencontres, de
partages et d'animation de nos Maisons. Ce n'est pas
un secteur a part, mais bien un sujet qui s'anime
aupres de chaque groupe accueilli : enfants, jeunes,

parents, pratiquant-es, spectateur-rices,

habitant-es, ... Tout l'enjeu est de faire vivre un
agrément EVS ou Centre Social dans le projet global
d’Education Populaire des MJC.

La FRMIC constate des besoins d'échanges de
pratiques et de co-formation dans le réseau pour:
Mieux connaitre l'interlocuteur institutionnel CAF et
faire valoir le projet des MJC

Créer une méthodologie issue des expériences des
autres, dans le développement et/ou renouvellement
d'un agrément

Se rencontrer entre animateur-rices / référent-es Vie
Sociale et Familiale et mutualiser leurs constats,
échanger sur leurs réussites et difficultés, pour enfin
imaginer et troquer des idées nouvelles.

En lien avec Anne lJiquel (directrice de la MJC de
Quimper), nous avons rassemblé le réseau pour

entamer cette dynamique.

>

Dans ce contexte sanitaire difficile, I'équipe de la
FRMJC a souhaité relancer des temps de rencontres,
d'échanges, d'inventions collectives, d'alternatives de
nos projets et secteurs culturels en Bretagne. Lors de
ces rencontres, nous avons pu échanger sur nos
réalités et nos inquiétudes sur la mise en place de
projets culturels dans nos Maisons. Plusieurs idées et
outils ont été partagés :

Comment ouvrir nos salles de spectacles en respect
du protocole sanitaire ?

Soutenir la pratique artistique en animateur-rices.
Comment leurs faciliter les accés a nos Maisons pour
une pratique dont la finalité est la création autonome
?

Maintenir nos relations avec I'Education Nationale.
Soutenir les collectifs et artistes face a la situation
actuelle.
Organiser les inscriptions aux ateliers dans un
contexte d’incertitude pour la rentrée de septembre.

>

cf Partie 3- Corps Européen-ne de Solidarité

>

Nos MJC sont de vrais lieux d'accompagnement et de
rencontres autour du numérique : Promeneurs du
Net, ateliers de fabrication et de détournement
d'objets informatiques, espace geek, lutte contre la
facture numérique, ....

Le numérique est au cceur des transformations
culturelles de notre société réseaux sociaux,
information, protection des données personnelles,
jeux vidéo, dématérialisations administratives, ...
Autant de sujets qui bousculent nos pratiques
culturelles et viennent créer des ruptures entre
générations. Accompagner, éduquer au numérique
en développant |'esprit critique et I'autonomie des
personnes sont au centre de notre projet.

Dans cette optique, nous avons proposé un échange a
travers tout le réseau, autour de ces questions. Pour
mieux connaitre les actions réalisées dans les MJC
bretonnes, mutualiser les observations et présenter
les réflexions de la fédération et de la confédération
des MJC.

4 rencontres ont eu lieu. Y ont participé les MJC de St
Brieuc, Rennes, Quintin, Bégard, Scaér, Douarnenez,

Trégunc, Lamballe et Quimper.
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Lhe feédération des Régions des féderatins & antennes

départementales et des MIC ancrées dans des coopérations

Dans son réseau daffiliation, tout dabord : un espace privilégié de

coopérations avec la OMICF

Notre réseau régional, départemental est également
un réseau national : celui de la CMIJCF. Nous y
contribuons via des commissions, les Conseils
d’Administration, des groupes de travail et des
regroupements. Le 1¥ janvier 2022, un seul réseau de
MIC verra le jour. Nous nous réjouissons de la
naissance prochaine d’un seul réseau réunissant les
1000 MJC de France. Il est, en effet important que
notre voix soit portée et entendue nationalement.

La refondation, entamée il y a pres de deux années
maintenant, commence a produire des effets.
L’équipe nationale s’est renforcée pour étre encore
plus que jamais un appui, une ressource pour les
régions et les MJC, mais aussi un espace de travail
horizontal permettant la mutualisation. Nous le
vivons tres concrétement dans la crise sanitaire que
nous traversons aujourd’hui.

La FRMJC est représentée par Filipe NOVAIS au CA
confédéral. Il est également membre du groupe de
travail sur la convergence qui est fortement mobilisé
afin de finaliser la convergence au ler janvier 2022.
D’autres élu-es sont impliqué-es : Marielle LECOMTE
sur le groupe accueillir en Droits Culturels et sur le
groupe social, Filipe NOVAIS sur la commission
Jeunesse, Michel VALLEE sur le Pass Culture, et
Gérard BRICET dans les Assemblées Générales et
différents temps de travail nationaux.

Corinne participe aux réunions du collectif des
directeur-rices régionaux, qui permet de partager des
enjeux, des préoccupations, de partager des analyses
et de mettre en commun des besoins, ainsi qu’ au
chantier Formation. Céline est associée aux groupes
Culture et Social, Soléne aux commissions Jeunesse et
Services Civiques, Juliette a la commission
Internationale, Patrick au groupe "crise covid'.... Anne
JIQUEL copilote un chantier sur le Social.

Nous tenons a cette occasion a remercier Daniel
FREDOUT, directeur général, pour le travail réalisé au
fil des années et accueillir Patrick CHENU, nouveau
directeur de la CMICF. Nous lui souhaitons la
bienvenue dans ses nouvelles missions. Nous
remercions également toute I'équipe de la CMICF
avec laquelle au gré des dossiers nous contribuons.
Merci tout particulieriement a Marion, notre
interlocutrice régionale.

Dans le cadre d’'un positionnement national, a
I'occasion des élections régionales, nous avons
adressé a I'ensemble des listes candidates dans nos
deux régions, un plaidoyer pour indiquer les 8
mesures dont nous souhaiterions la mise en ceuvre.
L'écriture de ce plaidoyer a été coordonnée par la
CMJCF.

La FRMJC en lien avec les MJC qui ont souhaité s'en
saisir, se sont positionnées sur la loi séparatisme en
soulignant les dangers. Elle a préparé un dossier,
adressé a l'ensemble des Conseils d'Administration,
qui nombreux ont pris position. lls ont adressé un
courrier d'interpellation, a leurs député-es et
sénateur-rices. Des groupes de travail ont commencé
a réfléchir a des outils de débats et a des actions
autour cette question.

Les différentes commissions et CAP de la CMICF en
cours en 2020-2021

>

La commission Jeunesse confédérale est un lieu de
travail sur l'actualité des dispositifs Jeunesse (colos
apprenantes, SNU...) et sur l'action Jeunesse dans le
réseau des MJC de France.

Les rencontres de 2020 ont eu lieu en Vvisio-
conférence les 5 février, 4 mai, 17 juin, 13 octobre et
7 décembre. Juliette GOUGEON-MORIN ou Soléne
ROUAS et Filipe NOVAIS y représentent la FRMJC.
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La CMJCF souhaite interroger le réseau des MIJC sur
cette question : « Quel acteur culturel des territoires
est notre réseau ? »

Pour y parvenir, elle se donne une fiche de route :
4 thématiques de travail du réseau pour contribuer a

la réflexion collective, dans un 1% temps

Patrimoines  (matériel, immatériel - espace
d’expérimentations, de transmission — par I’"humain,
souvent de pair a pair, de savoir-faire, d’histoire... -
valorisation des patrimoines du territoire via des
actions - le lieu MJC = son histoire, ses murs, son
architecture...)
Relations aux artistes (résidences, commandes
pédagogiques, engagements réciproques...)

Culture scientifique et technique incluant Ia
dimension numérique et sociologique

Pédagogies mises en ceuvre

4 autres thématigues, dans un second temps :

Place dans les filieres artistiques > approche

pluridisciplinaire par les MIC — positionnement
complexe...

Question des alliances > la MJC dans sa fonction
d’agent de développement local = multitude de
partenaires — mise en lien avec des réseaux — fédé
nationales...

Pratiques artistiques en amateur (lien avec le cycle de
travail sur la question en Occitanie Pyrénées)

Droits  Culturels (culture et citoyenneté -
émancipation...)

Le groupe qui « coordonne » ce travail se donne une
année pour animer la parole et produire un
document commun de communication qui rende
lisible notre réle d’acteur culturel.

Afin de ne pas faire de ce document un outil « hors
sol », la FRMJC souhaite associer le réseau breton. Les
MIC de la Paillette, de Trégunc, de Douarnenez et de
Bégard participent a cette réflexion. La FRMIC y est

représentée par Céline MALINGE.

>

Les MIC et leurs fédérations axent leur projet
d’Education
culturelle.

Populaire autour  de la pratique

En cela, elles se reconnaissent dans

la définition de laculture de la Déclaration de
Fribourg : « Le terme « culture » recouvre les valeurs,
les croyances, les convictions, les langues, les savoirs
et les arts, les traditions, institutions et modes de vie
par lesquels une personne ou un groupe exprime son
humanité et les significations qu’il donne a son
existence et a son développement ». Elles travaillent
la culture dans unelogique émancipatrice
d’apprentissage de la citoyenneté au service de
la transformation sociale.

Considérant qu’aujourd’hui I'un des principaux freins
a la pratique d’une activité artistique et culturelle
chez les jeunes est son co(t, le Pass Culture est un
dispositif pouvant étre utile pour remédier a cette
situation. Il releve de ce fait, d’une aide bénéfique
pour les jeunes fréquentant nos associations.
d’Education

Populaire que nous portons et de notre acception de

Néanmoins, au regard du projet

la culture, nous sommes convaincu-es

qu’un accompagnement  des jeunes, dans leur
utilisation du Pass Culture, estindispensable. Ce,
notamment afin d’éviter que Ila majorité des
bénéficiaires ne soit composée de jeunes ayant déja
des pratiques artistiques et culturelles assidues, avec
pour conséquence d’amplifier les
inégalités préexistantes.

Notre réseau national a donc décidé de réaliser une
charte présentant les conditions d’usage du Pass
Culture, dans le respect de nos principes d’Education
Populaire. Un groupe de représentant-es de notre
SOUYRIS

(Animateur réseau national - Actions culturelles et

réseau, en lien direct avec Raphaél

citoyennes) entame les discussions avec les

interlocuteur-rices nationaux-ales pour le
déploiement du Pass Culture. L’objectif est d’'imaginer
une proposition qui tend a répondre a nos constats
pour l'ouverture culturelle et I'accompagnement
artistique. Michel VALLEE, administrateur de la FRMJC
et d’ Antipode MJC participe a ce groupe de réflexion

nationale.
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Les commissions Service Civique sont le lieu de

discussion des acteur-rices du Service Civique a
I'échelle nationale. La CMIJCF bénéficie d'un agrément
collectif et répartit selon les besoins entre les régions.
Le nombre de contrats de Service Civique et plus
largement les modalités de I'agrément collectif des
MIC sont le fruit de négociations entre I'Agence du
Service Civique et la CMICF, alimentées par cette
commission. En 2020, nous avons établi une grille
d'auto-évaluation des pratiques dans le réseau des
MIC autour du Service Civique et nous avons pour
idée de produire prochainement une Chartes du
Service Civique dans le réseau MJC de France.

Les rencontres ont eu lieu en visio-conférence les 16
septembre 2020, 13 octobre 2020, 20 novembre
2020, 10 décembre 2020 (rencontre inter-réseau), 15
janvier 2021. La FRMIJC est représentée par Juliette
GOUGEON-MORIN ou Soléne ROUAS.

>

Le Cap formation s’est fixé différents objectifs.

De quelles formations avons-nous besoin aujourd’hui
pour répondre aux besoins des publics des MJC? Il
nous a semblé crucial de remettre au centre des
d’Education
professionnel-les et les bénévoles. Cela veut dire faire

pratiques Populaire  pour les
I’état des lieux des pratiques en cours et des besoins
en formation. Cela passe aussi par des échanges sur
les pratiques pédagogiques des formations conduites
et produites dans les FRMJC.

Un autre axe consiste a valoriser les formations des
bénévoles (catalogues et formation en cours
d’action).

Nous souhaitons également mobiliser et mutualiser
nos ressources pour que plusieurs régions conduisent
conjointement des formations courtes, des réponses
a des appels d’offres, comme celui d’Uniformation
que la région Bretagne va porter nationalement cette
année.

Ce CAP (Chantier d'Action Prioritaire) rassemble des
fédérations et des MJC de toute la France autour de
la question de I'accueil inconditionnel et inclusif dans
les MIC a travers différents aspects :

- L'aménagement de |'espace

- La communication

- L'inclusion des personnes

- Le"horsles murs"

Le groupe souhaite travailler sur un livrable a
destination du réseau des MJC et de ses partenaires
avec l'outil en ligne " Prezy ". Le but est de mettre en
lumiére des pratiques déja existantes dans le réseau
et de donner des pistes de réflexion pour faire
évoluer nos pratiques en termes d'accueil. Plusieurs
MIJC bretonnes ont participé a ce CAP, notamment la
MIJC de I'Harteloire qui a témoigné de I'aménagement
de l'espace dans la MIC et de ce qu'il produit. Le
groupe a également souhaité que la formation "
Accueillir en Droits Culturels " proposée par la FRMJC
a son réseau soit déployée a I'échelle nationale afin
de participer a cette réflexion sur I'accueil.

Les rencontres ont eu lieu en visio-conférence les 20
octobre, 4 novembre, 8 décembre 2020 et 21 janvier
2021.

Ce CAP (Chantier d'Action Prioritaire) a pour ambition
de créer un outil collaboratif en ligne, sous forme de
carte du réseau des MJC frangaises. Elle recenserait
dans un premier temps les informations nécessaires
pour une vision globale du réseau par les
professionnel-les (adresse, date de création de la
MIJC, nombre d'adhérent-es, équipements, affiliation,
budget, activités, fonctions mutualisées etc.). Dans un
deuxieme temps, elle inclurait les partenaires ou
personnes extérieures au réseau qui souhaiteraient
en connaitre les activités.

Les rencontres ont eu lieu en visio-conférence les 23
novembre 2020 et 7 janvier 2021.
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>

En 2020, I'animation de la vie sociale s’est avérée
particulierement primordiale pour faire face a la crise
sanitaire et au manque de lien social entre les
habitant-es qui en a découlé. Au niveau confédéral,
I’AVS s’est incarnée par la mise en ceuvre de la CPO
signée avec la CNAF et la participation aux Comités
Partenariaux AVS et Enfance Jeunesse, dédiée a la
gestion de la crise sanitaire.

En effet, pour la premiere fois en 2019 et pour une
durée de quatre ans (2019-2022), a été signée une
convention pluriannuelle d’objectifs entre la CNAF et
la CMJCF. Toutes deux se sont retrouvées autour
d’'une mission commune : assurer et améliorer le
vivre ensemble de la pluralité des acteur-rices d’un
territoire.

Ainsi, la politique de la CNAF a destination de la Petite
Enfance, de la Jeunesse ou de la Famille et sa volonté
d’ceuvrer toujours davantage pour linclusion des
habitant-es dans les projets locaux, a fait écho aux
actions entreprises par les MIJC, qui chaque jour
défendent ces enjeux indispensables au bon
fonctionnement d’une société.

2020 a vu naftre la création du groupe de
travail Animation de la Vie Sociale (AVS), réunissant
des professionnel-les de Fédérations régionales et de
MJC.

Les acteur-rices du groupe se sont réuni-es trois fois

entre janvier et novembre via les six régions suivantes
quiy sont représentées :
Champagne-

Auvergne-Rhéne  Alpes, Bretagne,

Ardenne, Occitanie-Méditerranée, Occitanie-
Pyrénées et Provence-Alpes-Cote d’Azur.
Notre région est représentée par Anne JIQUEL,

directrice de la MJC de Kerfeuteun a Quimper.

Aprés avoir échangé sur les spécificités territoriales
de I'AVS, les enjeux communs ou bien encore les
conséquences de la crise sanitaire qui a ont marqué
presque lintégralité de I'année 2020, les
participant-es du groupe de travail ont défini deux

grands axes de travail :

e Un séminaire national AVS (29 et 30 juin 2021 a
Troyes) pour les professionnel-les de structures
ayant un agrément EVS ou CS pour répondre au
fort besoin d’échanges et de partage
d’expérience.

e La création d'un document de communication a
destination des CAF afin d’expliciter les actions du
réseau et nos champs d’expertises. Il se compose
d’un document de présentation générale et de 6
fiches thématiques qui portent sur I'Animation de
la Vie Sociale (AVS), 'accueil et I'accés aux droits,

I'évaluation, la formation, la parentalité et la PSJ.
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Des espaces de coopération avec dautres partenaires

La FRMIJC, méme si elle est fortement centrée sur son réseau interne, n'en est pas moins impliquée avec d’autres

partenaires.

>

Co-construction de la Journée Jeunesse Finistére avec
la Fédération des Centres Sociaux de Bretagne,
Familles Rurales du Finistére, I'UBAPAR, Le Centre
Social Ty Glazik, la CAF 29 et le Conseil Départemental
29, pour sensibiliser les (nouveaux-elles) élu-es a
I'intérét de mettre en ceuvre de réelles politiques
Jeunesse et valoriser les initiatives des jeunes.

La fédération est aussi représentée au sien du
Comité Régional de la Mobilité. Ce comité est une
instance de « concertation et d’action devant
permettre de faciliter la coordination et la mise en
réseau des acteur-rices du territoire breton
concerné-es par la mobilité européenne et
internationale. Ce comité est piloté conjointement
par I’Etat et par le Conseil régional depuis sa mise en
place en Bretagne, en juin 2015. Il est ouvert a toutes
les structures et acteurs de la mobilité internationale,
gu’ils soient issus du secteur de I'éducation formelle,
de I'’éducation non-formelle ou de la formation
professionnelle."

Durant I'année 2020, différents temps de travail ont
été instaurés pour travailler sur la cloture du dossier
de Partenariat Stratégique Régional que la fédération
a coordonné sur la période 2016-2020. Des temps
d'échanges de pratiques ont permis de repenser les
pratiques  d'accompagnement des volontaires
accueilli-es en Bretagne et envoyé-es en Europe, ainsi
que de leur tuteur-rices, dans le cadre d'une crise

sanitaire.

>

Nous travaillons avec le CRAJEP pour une demande
de financement équitable entre fédérations
d'Education Populaire a I'échelle de la région
Bretagne. A ce jour, nous ne sommes pas financés par
la Région Bretagne. Filipe NOVAIS, trésorier de la
FRMJC siege au CRAJEP et le représente au CESER. Il
participe toute I'année aux différentes réunions
(plénieres, commissions, bureaux, groupes de travail)
comme tou-tes les représentant-es. Il rend compte a
différents moments de I'année au Bureau du CRAJEP
des travaux en cours. Pour cela, nous avons mis en
place une méthode de consultation du réseau du
CRAJEP sur les travaux menés, se traduisant par
I'envoi des ordres du jour des réunions auxquelles
participait notre représentant. L'objectif étant de
faire remonter un maximum d’avis sur les sujets
abordés. Cependant, nous avons constaté que cette
méthode ne fonctionne pas, ou peu. Le Bureau du
CRAJEP a continué lui a contribuer aux discussions.
Nous nous réinterrogeons en ce moment sur une
nouvelle méthode plus appropriée au réseau. Le
CRAJEP, au travers de la voix de son représentant, a
souhaité insister sur I'importance d’aller au contact
des jeunes, qui sont les premier-éres intéressé-es,
afin de les auditionner et de connaitre leurs ressentis
sur les enjeux abordés dans cette étude. Ce souhait a
été partagé par plusieurs membres de la commission.
Nous avons a ce jour réalisé plus d’une soixantaine
d’auditions de jeunes, directement dans leurs lycées.
Notre représentant s’est naturellement proposé de
participer au groupe de travail ainsi qu’aux auditions
des jeunes.

Les expressions du CESER surr la crise sanitaire « la Covid »

Le CESER, dans une volonté de participer a la
compréhension de la crise sanitaire ainsi qu’a
I'analyse de ses conséquences, a trés vite constitué
un groupe de travail, composé de plusieurs
conseiller-éres des 3 colléges (associatif, syndicat
employeur, syndicat salarié-es).
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Intervention de Filipe NOVAIS, en session pléniere du mardi 06 octobre 2020 :

Monsieur Le Président,
Chér-es collégues,

Je m’exprime au nom du Comité Régional des Associations de Jeunesse et d’Education Populaire de Bretagne (CRAJEP
DE BRETAGNE), un comité qui regroupe une vingtaine de tétes de réseaux (fédérations d’Education Populaire) sur tout le
territoire breton. Nous avons toutes et tous un point commun, c’est celui de travailler avec et pour nos jeunes générations au
quotidien.

Tout d’abord, nous souhaitons nous réjouir ici de la volonté du CESER de Bretagne de contribuer & la compréhension, la plus
exhaustive possible des conséquences de la crise sanitaire en Bretagne.

Dans cette expression, il est abordé a différents moments le réle structurant qu’a eu, que continue a avoir le monde associatif
dans cette crise, malgré ses propres difficultés. La forme qu’a pu prendre la participation du monde associatif a I'effort de la
nation a été variée, chaque structure en fonction de ses compétences, de ses moyens, de ses savoir-faire s’est mobilisée pour
accompagner chacun-e, malgré les difficultés.

Le réseau du CRAJEP a continué pendant toute la période de confinement a accompagner les jeunes générations dans
la construction de leur parcours de vie tout en changeant ses méthodes de travail quand cela s’avérait nécessaire. Des
changements qui n’ont pas été sans conséquences pour les jeunes comme pour les accompagnant-es (bénévoles, salarié-es...)
Méme si conformément & l'esprit de I'Education Populaire, nos associations mettent les jeunes en situation de prise de
responsabilités et de décisions, favorisant ainsi les comportements responsables, il n‘'empéche que nous ressentons tous le cété
déstabilisant de cette crise pour cette jeune génération, juste au moment crucial de sa construction individuelle, construction ol
la participation dans le collectif est déterminante.

Nous constatons la croissance des inégalités criantes. L’écart de ressources n’a jamais été aussi grand. Le confinement
marquant un temps d’arrét dans les luttes, nous avons de vraies craintes sur les réponses possibles a donner a cette jeunesse.
Nous pouvons aussi pointer que la place de la jeunesse dans les débats de société est toujours difficile a identifier, tant leur
parole n’est pas prise en compte, malgré leurs actions locales (engagements pour le climat, innovation sociale etc....)

Nous pointons que si cette jeunesse n’est pas invitée a la table des discussions (un exemple positif que celui du dialogue
structuré de la Région Bretagne en lien avec le CRAJEP), nous ne pourrons pas construire une société équilibrée entre
générations. Arrétons les politiques trop infantilisantes pour les jeunes générations !

Les conséquences de cette crise sur la jeunesse bretonne sont difficilement mesurables pour le moment, mais nous le savons
déja, cela va révéler de nouveaux besoins sociaux et éducatifs plus importants. Besoins que nos associations d'Education
Populaire tentent de prendre en compte au quotidien. Cependant, méme si I'engagement de nos bénévoles et de nos salarié-es
est réel, il est nécessaire que nos associations soient davantage soutenues par les pouvoirs publics.

En effet, pour le moment nous constatons que des augmentations des capacités d'accueil des jeunes dans les différents
dispositifs existent déja, telles que le service civique, garanties jeunes, apprentissages.... etc. Malgré tout, nous pensons que cela
n’est pas suffisant. Les jeunes doivent étre accompagné-es dans la construction de leur parcours de vie et cela demande un
investissement humain d’accompagnement. Pour que cet accompagnement humain soit réalité, soit de qualité, il ne faut plus
que nos associations employeuses soient confrontées a des situations financiéres fragiles. Pour accompagner au mieux des
jeunes, il faut des équipes professionnelles sereines.

Les différents plans de relance doivent étre construits avec les acteurs-rices de terrain, afin qu’ils puissent étre le plus utile
possible a la population. Nous sommes confronté-es a des enjeux cruciaux de cohésion sociale au quotidien, ne passons pas a
coté !

Nous croyons plus que jamais a la force du collectif, ce sera la seule maniére pour notre société de sortir par le haut de cette
crise.

Soyons a la hauteur de ce que mérite notre jeunesse !

Je vous remercie de votre écoute.

Filipe NOVAIS
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e Chantiers Région

Céline MALINGE a été mandatée pour suivre et
s'impliquer dans les travaux du Conseil Régional
intitulé "Chantiers du plan de mobilisation Jeunesse
breton". La loi « Egalité et Citoyenneté » de 2017 a
confié aux Régions une nouvelle responsabilité, celle
d’impulser une dynamique mieux coordonnée entre
tous les acteur-rices de la jeunesse, qu’il-elles soient
public:ques ou privé-es et la traduire dans un plan de
mobilisation régionale pour améliorer les réponses
aux attentes exprimées par les jeunes. Une «
conférence Jeunesse » regroupant collectivités,
services de I'Etat, tétes de réseaux d’acteurs pour la
jeunesse et jeunes a été créée en 2018.

Dans ce cadre d’échange, ces acteur-rice.s ont pu
poser un diagnostic a la fois sur les besoins des
jeunes, les actions menées par les différents acteurs
pour la jeunesse et les chantiers a conduire
collectivement (travail auquel la FRMIJC a contribué
via le CRAJEP notamment). Douze chantiers ont été
identifiés dans un « plan breton de mobilisation, pour
les jeunes de 13 a 29 ans.

Aujourd'hui, voici les personnes engagées dans les
chantiers pour la FRMIC:

e Mathilde LAVENU - MJC de Trégunc
Permettre aux jeunes de s’engager pour la vie

collective a différents niveaux et sous différentes
formes : [l'engagement est une source
d’apprentissages et se doit d’étre un
acte volontaire.

e Julien CHASSEREZ - MJC de Trégunc
Permettre aux jeunes de trouver linformation

dont ils et elles ont besoin dans une multitude de
dispositifs, de structures et d’interlocuteur-rice-s
qui complique parfois leur accés a I'information.

Stéve VIGNAIS- Alix PEZERON — MJC / Maison de
Suéde a Rennes

Faciliter ~ I'entrée  des jeunes dans le
monde professionnel.

Vincent DANO - MJC de Bégard
Permettre aux jeunes de trouver linformation

dont ils et elles ont besoin dans une multitude de
dispositifs, de structures et
d’interlocuteur-rices qui  compliquent  parfois
I'acces a l'information.

Céline MALINGE - FRMJC Bretagne
Favoriser la prise en compte des Droits Culturels

des jeunes, définis, dans un sens large, comme «
I'ensemble des références culturelles par lesquelles
une personne, seule ou en commun, se définit, se
constitue, communique et entend étre reconnue
dans sa dignité » (Déclaration de Fribourg).
Garantir un dialogue jeune, élu-e dans I'action
publique qui les concerne

Juliette GOUGEON MORIN - FDMJC 22/FRMJC
Faciliter la diffusion de [linformation sur la

mobilité internationale : vectrice d’ouverture au
monde et de découverte, elle devient un élément
trés important des parcours de vie des jeunes

Soléne ROUAS - FRMJC Bretagne
Garantir I'égalité femmes-hommes : dés le plus

jeune dge, filles et garcons n’ont pas les
mémes jouets, ne font pas les mémes choix a
I’école, n’exercentpas les mémes sports,
n’occupent pas les mémes lieux...

Développer une approche territoriale différenciée
pour favoriser I’accés aux droits et aux services
des jeunes de milieu rural et des quartiers
politique de la ville
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e Dialogue Structure

Sous l'impulsion du Conseil Régional, la mise en
ceuvre d’un « dialogue structuré » sur la Bretagne
vise a faire évoluer les politiques publiques en
favorisant le dialogue avec les jeunes citoyen-nes et
la société civile, dans leur conception, leur mise en
place et leur évaluation.

Les associations,  fédérations et mouvements
d’Education Populaire, regroupés au sein du CRAJEP,
y ont pris une place active afin de contribuer a
I'élaboration du plan de mobilisation pour les
jeunesses. En 2018, le recueil de la parole de 150
jeunes, mené par le CRAJEP sur 18 territoires de
Bretagne a ainsi contribué a nourrir la réflexion. Il en
ressort par exemple, que 45% des jeunes
souhaiteraient étre associé-es a la mise en ceuvre des
propositions / actions, sur leur quartier, leur
communauté de communes, leur métropole.

Afin d'accompagner au niveau local, tou-tes
ceux-celles qui souhaitent impulser une dynamique
d’échanges entre jeunes et élu-es, apporter
collectivement des réponses a des besoins identifiés
et élaborer des perspectives nouvelles avec la
jeunesse, le CRAJEP a proposé la réalisation d’un outil
méthodologique.

La réalisation de ce guide a été menée en 2020 grace
au soutien des services de I'Etat et de la Région. La
FRMIC a contribué a I'écriture et la diffusion de ce
guide. Ce document a été présenté lors d’un
webinaire du jeudi 18 février 2021.

>

Nous sommes partenaires de la CAF 35, dans le cadre
du schéma départemental participation aux
commissions, animation d'un temps sur les EVS,
préparation d'un temps ou les élu-es des collectivités
territoriales seront invité-es a venir échanger sur leur
partenariat avec les associations.

La Fédération bretonne des Caf conventionne avec la

FRMJC pour I'ensemble de son travail de réseau.

>

La FRMIC coopere avec la Ville de Rennes sur les
questions de travail inter MJC, politique Jeunesse,
fonds de solidarité a la vie associative , de Brest dans
le cadre du COBRAEEQ, Douarnenez, le Mans,
Morlaix, Quintin, Rennes, Saint-Brieuc, Saint-
Herblain, Scaér et Trégunc, pour des conventions de
partenariat concernant la mise en ceuvre du projet
MIJC.

>

Les départements des Cétes d’Armor et de I'llle et
Vilaine conventionnent en direct ou via la Fédération
Départementale sur le travail de réseau.
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Web-série

La web-série “Le Repere” est une
création originale de docu-fiction
composée de 10 épisodes d’une durée
de 15 minutes chacun. La premiere
saison a eu lieu en Champagne-
Ardenne, la deuxieme saison en
Bretagne.

Les histoires qui y seront développées
seront fictives mais basées sur des
expériences réelles vécues au sein des
MJC.

La réalisation se fera par Raphaél
Médard. Il est réalisateur de films a
Reims et a passé 20 ans de sa vie a la
MIJC d’Ay avant de lancer en
indépendant sa société de production. Il
est a l'initiative de ce projet. Aprés avoir
travaillé en partenariat avec les MJC du
territoire champardennais, il s’installera
en Bretagne et Pays de la Loire pour
réaliser la seconde saison. Il préne un
cinéma social et solidaire en phase avec
les valeurs que nous défendons dans
I’Education Populaire.

Le Repére

o5

Bien plus quune comédie sociale. la websérie
sokdaire l= Repére est avant tout un projet
participatif et inclusif de grande ampleur axé
antour des pratiques artistiques anprés des ennes

Généramrice de lien social et réunissant une
plualité  d'actencrices, cette webséde explore
toutes les richesses existantes dans un tecritoire
rual et touche par Ia pauvreté et ouvre la voie des
possibles lorsque I'avenic semble incertain

Une websérie solidair

5 i d A

Une coproduction : CMJCF, FRMJC-CA et RMProd

Réalisateur:

Raphadl MEDARD

Co-productrice :

Confédération des Maisons
des Jeunes et de la Culture
de France (CMJCF)

Co-productrice :

Fédéradon régionale des
Maisons des Jeunes et de la
Culture de Champagne-
Ardenne (FRMJC C.Aj

Suivez-nous sur les réseaux sociaux : Le Repére Websérie o o ’

Lors de trois assemblées successives ouvertes aux équipes salariées et bénévoles des MJC, nous avons commencé

a étudier la mise en ceuvre collective dans le réseau des MJC de Bretagne et des Pays de la Loire de la saison 2. Il

s’agit d’une fiction qui s’appuiera sur le vécu de nos MJC.

Déja la question des Droits Culturels, des parcours, de I'engagement des jeunes, des rencontres interculturelles

sous différentes formes, le corps dans la danse.... ont été mis en avant comme éléments a valoriser. Le tournage se
déroulera de fin 2021 et début 2022, puis le montage au cours du second trimestre 2022 dans plusieurs MJC des

deux régions. 17 MJC sont actuellement impliquées dans le projet.
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Le Service Givique

Dés le début du dispositif, les Maisons se sont
impliquées de maniere collective dans la mise en
place d’un Service Civique concerté dans le cadre
d’un agrément national. Les thématiques des projets
accés a la culture, éducation et

égalité
environnement, transition écologique et climatique,

sont variées
citoyenneté, femmes-hommes,
solidarité et innovation sociale. Les participant-es
intégrent un réseau de volontaires en service civique
Riches

d’interculturalité et de rencontres avec l'autre, les

et volontaires européen-nes. de désirs
volontaires entrent en relation avec des jeunes de
différentes origines culturelles et sociales.
L'originalité réside dans la maniére dont nous
concevons l'accompagnement des volontaires au
sein du réseau, a travers la co-construction d’un
parcours de formations civiques et citoyennes avec
les volontaires et la proximité du suivi que nous
mettons en place avec les structures d’accueil.

Les Formations Civiques et Citoyennes sont congues
pédagogiquement et coordonnées par la FRMIC a
destination des volontaires du réseau. Le contexte
sanitaire n'a pas permis de produire la méme
dynamique de formation que les autres années.
Faire connaissance, débattre, réfléchir en groupe
quand on se connait peu, voire pas du tout, est
complexe en visioconférence. Néanmoins nous
avons maintenu des temps en distanciel :

19 novembre 2020 : 1lére journée de formation avec
les volontaires et les tuteur:-rices, interconnaissance,
présentation du livret d'accompagnement et recueil
des envies pour les prochaines journées

22 janvier 2021 : 2eme journée de formation avec
les volontaires sur le theme de l'interculturalité et
des Droits Culturels

8 mars 2021 : 3éme journée de formation avec les
volontaires sur le theme de la journée du 8 mars,
journée internationale de lutte pour les Droits des
Femmes. Projection d'extraits du documentaire

Sexe sans Consentement et intervention sur
I'histoire du Droit des Femmes par l'association Les

Effronté-es.

22 avril 2021 : journée d'évaluation collective. Nous

avions demandé aux bindmes volontaires et
tuteur-rices de remplir ensemble une évaluation de
fin de mission a partir de laquelle nous avons produit
une synthese collective, pour faire ressortir le
commun du Service Civique au sein du réseau des
MJC.

Synthese disponible sur
https://drive.qoogle.com/file/d/17nGSwU6zX4Duc2l

YcTx29DZqlx0xYB4Y/view 2usp=sharing

Un tout nouveau livret d'accompagnement a
destination de la relation volontaire / tuteur-rice a
vu le jour en septembre 2020. Ce document a pour
but d’aider
tuteur.rice a s'évaluer,
I'équipe et tout au long de la durée du volontariat.

L'idée est que chacun-e puisse conscientiser les

le ou la volontaire et son ou sa

parfois peut-étre avec

freins ou leviers dans la réalisation d’une mission,
gu’elle soit de volontariat ou de tutorat. Tout n’est
évidemment pas repérable. Ce document n’a pas
pour ambition de fournir un guide de « bonnes
pratiques » qui pourrait correspondre a chaque
Mais de
permettre a chacun-e d'identifier, de formaliser des

tuteur.rice ou a chaque volontaire.

pistes de travail dans le suivi d'une mission de
effet,
exerce ses

volontariat. En chaque volontaire est

différent-e et missions avec des

motivations ou intéréts différents : Est-ce que je
souhaite approfondir un domaine professionnel pour
lequel j'ai effectué des études ou en découvrir un qui
m’était totalement étranger car j'ai besoin d’ouvrir
le champ de mes possibles ? Ai-je besoin d'un break
loin des préoccupations liées a ['orientation
professionnelle ou de découvrir la vie associative ?
Les criteres pour s’évaluer seront différents en
fonction des raisons pour lesquelles on a choisi de

faire un volontariat.

Livret disponible :
https://drive.qoogle.com/file/d/1Tzc5r13idRig84P0Oq
UTtWWqPsIWRThFE/view?usp=sharing
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Nous avons également mis au point une toute
nouvelle procédure pour Il'accueil d'un Service
Civique afin d'éviter les allers retours fastidieux
entre les MIC, la FRMIC et I'Agence du Service
Civique.

Le projet d'un Service Civique Collectif a également
vu le jour en 2020 et sera expérimentée en 2021
dans le département 35. Les MIJC d'llle et Vilaine se
réunissent pour porter collectivement une action
d'accompagnement d'un groupe de jeunes en
Service Civique autour d'un projet collectif. Chaque
volontaire aura une partie de sa mission dédiée a
I'interne de la MJC et une autre dédiée a un projet
collectif avec les autres volontaires en mission dans
les MJC du département qui s'associent a cette
action. Le groupe de volontaires décidera lui-méme
du projet qu'il souhaite mettre en ceuvre.
L'alternance entre temps de mission sur la MIJC
(mercredi, jeudi et vendredi) et temps dédié au
projet collectif (lundi et mardi) fera le lien, au
travers de la participation de chaque volontaire a la
mission collective, entre les projets existants dans les
MIJC et le projet collectif.

NB - Une particularité propre a notre réseau,
exprimée par I’Agence du Service Civique :

Les volontariats mis en place dans le réseau des MIJC,
se caractérisent par le fait qu’'un nombre tres
important sont des services civiques d’initiatives.
C'est-a-dire que les missions et I'engagement de
jeunes en Service Civique se font dans le cadre de
co-construction de projets avec des jeunes, a partir
de leurs attentes et de leurs motivations.

En 2020, c'est 16 volontaires qui ont été accueilli-es
dans le réseau des MJC de Bretagne par 9 MJC :

—  MICde Pacé (35)

—  MIC de Bréquigny (35)

—  Grand Cordel MJC a Rennes (35)
—  MIC de Douarnenez (29)

—  MICdu Pilier Rouge (29)

—  La Marelle MJC (29)

—  MICdu Plateau a Saint-Brieuc (22)
—  MJCde Quintin (22)

—  MICde Lamballe (22)

Accueil de volontaires dans le cadre du Corps Européen de Sdlidarité

(Mission conventionnée avec la FDMIJC 22)

La fédération est labellisée pour la mise en place de
projets dans le cadre du Corps Européen de Solidarité.
Ce dispositif permet aux jeunes de 18 a 30 ans de
s’engager jusqu’a 12 mois dans une action de
volontariat, dans une structure en Europe. En 2020,
nous avons coordonné 27 accueils, 16 accueils entre
janvier et juin, puis 11 accueils a partir d’octobre. La
fédération s'est adaptée au contexte sanitaire, pour
accompagner les volontaires a vivre cette situation
loin de leurs familles et ami.es. Différents espaces
collectifs ont été mis en place des temps
d'interconnaissances, des temps d'échanges
hebdomadaires en visio durant les périodes de
confinement, des Formations Civiques et Citoyennes,
des points colocation afin de désamorcer les tensions
et conflits interculturels, des animations pour
découvrir en distanciel plusieurs lieux bretons (Canal
de Nantes a Brest, Musée Mathurin-Méheut, ...).

Pour leur tuteur-rices, des espaces collectifs ont été
instaurés afin de favoriser I'échange de pratique entre
elles et eux.

Par ailleurs, la fédération était porteuse et
coordinatrice d’un projet de Partenariat Stratégique
dans les lycées. Ce sont 20 volontaires qui ont été
accueilli-es dans ce cadre, en Bretagne. Ce projet a
également permis la mise en oeuvre, en 2020
d’activités complémentaires a I'accueil de ces
volontaires :

Travail de recherche sur les mécanismes déclencheurs
a l'engagement <chez les jeunes volontaires
européen-nes mené par Anne Morillon, sociologue.
Projets collectifs de volontaires

Ce projet s'est cloturé fin octobre 2020.

Suite a cette expérience de 3 années de coordination
régionale, un temps rassemblant les
administrateur-rices et salarié-es a été organisé en
novembre pour une évaluation de la fédération sur
cette expérience et sa projection sur les années a
venir.
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Cet échange a mené aux réflexions suivantes :

Les forces de la fédération sont I'expérience acquise
dans la coordination d'un projet d'une telle ampleur,
la reconnaissance du travail effectué et la mise en
réseau avecle Conseil Régional, la DRISCS et le
Rectorat, ainsi que les autres organisations
associatives (BIJ de Brest et de Lorient, Jeunes a
Travers le Monde, Gwennili, Maison d'Accueil du Pays
de Redon, Ligue de I'Enseignement 22) ? a I'échelle de
la région Bretagne.

Les faiblesses sont la charge de travail sur de la gestion
administrative et financiére qui est conséquente.

Juniors Associations

Le dispositif de Junior Association (JA) permet a des
jeunes de moins de 18 ans de s'organiser et de
mettre en ceuvre leurs projets, en étant autonome
statutairement. Elle permet de se regrouper et de
fonctionner, telle une association loi 1901. L'idée est
simple : il s'agit de garantir aux jeunes des droits
similaires aux associations déclarées en préfecture.
C'est le Réseau National des JA qui va fournir le cadre
juridique nécessaire pour qu'ils puissent mettre en
ceuvre leur projet collectif. Elle offre la possibilité de
s'organiser dans une dynamique associative et de
s'approprier un mode d'organisation démocratique et
citoyen.

L'accompagnateur-rice local-e est une personne
ressource qui soutiendra les jeunes, mais qui en
aucune fagon ne portera le ou les projets. La Junior
Association choisira cet-te accompagnateur-rice
librement animateur-rice, professeur-e,
éducateur-ice, élu-e, parent, membre d'une autre
association... Plusieurs animateur.rice.s des MJC de
Bretagne sont déja accompagnateur.rice.s.

Le Relais Départemental est I'interlocuteur des jeunes
et de toute personne souhaitant s'informer sur les
Juniors Associations. Il a un role de conseil et
d'accompagnement dans les démarches des jeunes. Il
établit les contacts nécessaires avec les acteurs
locauxs afin de favoriser la réussite du projet de la JA.
Il engage le Réseau National des Juniors Associations
dans la demande d'habilitation que lui transmettent
les jeunes. Dans notre réseau MJC BZH-PDL, ce role
est réparti entre 4 personnes: Juliette GOUGEON

Le fait qu’une partie de plus en plus importante des
ressources de la fédération est consacrée a des
acteur-rices extérieur-es au réseau des MIC. Enfin,
ressort le fait que trés peu de MIJC accueillent des
volontaires.

Suite a ce constat, le Conseil d'Administration a pris la
décision de ne pas reconduire sa candidature pour la
coordination régionale d'accueil de volontaires. Le
choix s’est porté sur une coordination départementale
en relation avec d'autres organismes, déja partenaires.
Cette décision permettra de mettre l'accent sur la
diffusion d’informations sur le dispositif du Corps
Européen de Solidarité dans les MJC du réseau, afin de
se projeter sur la coordination régionale d'accueil de
volontaires accueilli-es au sein de MJC.

MORIN et Vincent DANO ( MJC de Bégard) pour le

département du 22, Soléene ROUAS pour les
départements du 35 et 56 et Sophie GALISSON de la

MIJC de Morlaix, pour le nord Finistére.

A\ O\ 4

14 éme Renconire négionale
des Junior

Q
o

Les 22 & 23 oclobre 2020

gdition nous vous

proposons de se
nn retrouver sur LILE DEEATZ
dans le Finistére.

r cette nouvelle
-® Pour cette rou
P

Ce sera l'occasion de
partager des moments
COTVIVIALUX, de

Inscriptions par
mail aupres de

Nombre de place

La FRMIJC souhaite  développer les relais

départementaux de notre réseau car cette fonction

prend sens dans le développement des projets

Jeunesses de territoire et elle permet de mieux

repérer les MJC comme acteurs forts des questions

Jeunesse. La FRMJC ainsi que la CMJCF sont membres
a part entiere de I'équipe nationale qui coordonne les

Relais Départementaux JA.
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Les rralles pédagogiques

Des outils d'Education Populaire au service du

réseau, pour la promotion d'un savoir faire des MJC
sur les questions Jeunesse.

Les outils pédagogiques de la FRMIJC permettent
d'aborder des thématiques spécifiques a chaque
outil, servant de base a l'animation de groupe
d'enfants ou de jeunes en partant de leur
représentation du monde pour la complexifier. Ils
sont également un support pour créer des
rencontres pédagogiques a l'interne du réseau en
réunissant les animateur-rices et coordinateur-rices.
Mis a disposition des MJC qui peuvent les réserver
sur un planning en ligne, Soléne est présente
physiqguement dans les maisons pour accompagner
les équipes a la prise en main de l'outil et pour
partager les pratiques des autres MJC.

Ces outils pédagogiques rayonnent également a
I'extérieur du réseau, et font donc la promotion d'un
savoir-faire des MIJC sur les questions Jeunesse.
Nombreux:ses sont les enseignant-e-s faisant état de
leurs difficultés, par manque de temps ou de
formation, de travailler avec leurs éleves sur les
questions nécessaires a aborder pour préparer une
citoyenneté active. La FRMIJC (directement aupres
des établissements ou indirectement au travers des
relations partenariales des MJC) est un soutien a
cette démarche. Ces outils sont également de plus
en plus reconnus auprés de nos partenaires

institutionnels. Présentés aux différents Conseils
Départementaux bretons comme potentielles
ressources, ils devraient bient6t intégrer le catalogue
d'offres pédagogiques du Conseil Départemental du
Morbihan.

e memwm C D

. —

h

 pAdagogique

Py OerFemies

Br, nous travailions sur un village

blidaire. Les enfants montent les
nisons : la maine, Foglise, 'école

micerie. . Puis chagque enfant tire
carte avas Une situation préct
& Lo but étnrt d'imaginer ensem-
16 los soutions pour aidar les plus
~cibrament. » La journés
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Depuis 2016, les MIJC accueillent
cette exposition nationale. Cet outil
de débat a permis le rapprochement
de nos

partenaires

structures avec des

extérieurs (colleges,
lycées, partenaires institutionnels).
Il est le fruit d’'un travail et d’une
réflexion de la FRMIC d’Alsace
(encouragée par la CMICF) en
partant d’'une observation de la

montée de la radicalisation des

propos de haine. L’actualité
démontre plus que jamais la
nécessité de créer des outils

pédagogiques qui s’appuient sur
I'actualité, que chaque
personne puisse se forger sa propre

afin

opinion, son libre arbitre, en

connaissance de cause et en
dépassant les

stéréotypes.

préjugés et

Savoir comprendre agir pour dire
Non a Ia Haine

Cet outil est le fruit dun travail et
dune réflexion de la FRMIC
dAlsece (encouraqée per la CMICF|
en partant dune

observation de la montée de la
radicalisation des propos de haine.
Lactuelité  démontre  plus  que
jomais la necessité de créer des
outils pédagogiques qui s'eppuient
sur lacluclité. L'objedtif est que
chaque personne puisse se forger
sa propre opinion et son libre
orbitre, en connaissence de cause
et en dépassant les préjugés et
stéréotypes.

Tl

Frisa historique - Poster debat «pour ou contre» - Puzzie
cube - Mieux conneitre nos outils/meédias - Le dessous
des images - Atelier musique - Atelier images salidaires -
Meler vidéo - Lacdura lbre

* (réer un moment d'échange. de dislogue sur le théme du
reqard croisé el de lo tolérance

* Accompagner, les personnes  werS Une  mellleurs

\ comgnehension, des oatis de’ communication lprsse

W réseau Sociau imoges. ], b

- (3nlr|bunr ace qm chocumz puatsn s Inrqtr so propr:_
opiniaii. &

. Pamoper & Une meilieure tun'prehens:an de I3 mae

nourrissant ung tension tatjours pour devenir uué;mne éclairée, cepable dagir dans

plus sensible ou sein de’ nofre h 580 onvironnomart M

societe. 4 = 't o —_

,Aujolld'hul les medias multiplient:

] (opldllﬁ ot le n?x des

B Satormotions. Les téactions et les
positionnements se lonl de plus en
plus vnr_:,ur&se(cx!rtmes. -

Cat od;l mlgmdlf vise & libérer lo : I
parole individelle dans lespace \
collectif, atrdnmﬂre SuX jeunes

et au moins ]eulgs_ des cles de . O
lecture du fonctionnement de notre :
monde dens une demarche
démencipetion.

"
[ Y - i

En 2020, la FRMIJC a débuter un travail avec un groupe de jeunes
qui souhaitaient produire un jeu de cartes sur les discriminations
pour un projet d'études. Nous les avons accompagné-es, en lien
avec la MJC de I'Harteloire, dans I'élaboration du jeu et leur avons
proposé de l'intégrer a la malle « Non a la Haine ». Ce jeu s'appelle
"This Game Called Life" ("ce jeu qui s'appelle la vie") et permet aux
joueur-euses d'incarner des personnages qui subissent des
oppressions. Nous les avons également accompagné-es dans
I'animation d'un temps fort d’un colléege a Brest, durant lequel ils
ont pu tester leur jeu avec une classe de 4éme et animer en
paralléle, la malle « Non a la Haine ».

Fin 2020, la FRMJC est également intervenue aupres du foyer La Maison, pour aborder des sujets d'actualités avec

les jeunes. Voici une petite vidéo de présentation de I'action faite par le foyer :

https://drive.google.com/file/d/10aWTST5RIVNNI7pjgzvIMQ8dx88IYUPI/view

https://www.frmjcbretagne.org/non-a-la-haine/
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Cette malle trés sollicitée par le
réseau des MIC, est une
adaptation pour les enfants de
« Savoir Comprendre et Agir
pour dire Non a la Haine ».
C'est un outil interactif ou I'on
explore la solidarité, les Droits
de I'Enfant, les médias, les
préjugés, les points de vue et
I'altérité. Elle a fait son entrée
dans le réseau breton fin 2020,
et depuis début 2021, 4 MIC
qui l'ont accueillie (Mjc de
Kerfeunteun, de Quintin, de
I'Harteloire et de Bréquigny).
En 2020, la FRMIC a fait tout
un travail préparatoire de
présentation de I'outil afin de
le faire connaitre (a l'interne
comme a l'externe du réseau)
et afin que les MIC puissent
I'accueillir dans les meilleures
conditions.

SAINT NICOLAS DU-PELEM

Des ateliers surlato

pour les éléves de

® vendredi 21 mal, 31 de  tiels po
Solenn Fraboulet, adjointe & e

I'enfance, directrice de 1a MIC de
Quintin, et en acoord avec Néquipe
pedagogique de [école primaire
publique, les écoliers ont participé
a des ateliers thématiques, sur les
différences, les droits des enfants,
la solidarité, les préjugés, les
points de vue

Tolérance et
Nathalie Le Cam, directrice : » Le
dispositif intitulé » Mol et les
autres », est proposé aux écoles,
par le réseau des Malsons des jeu-
res et de [a culture, FRMIC Breta-
gne Les enseignants ant travaillé
en amont avec Soléne Rouss, ani-
matrice du réseau. Les écollers ont
monté le décor des atalers d
leur classe, puis se sont mis |
situation avec des jeux de roles.
Ces themes abordés sont sssen-

o des ﬂuts l'mr.hrmrlu.u r,le Fenﬂ'!'a; psuléle ung

Moi et les Autres
Une exposition pour apprendre a vivre ensemble
=2 20000000 BREEPRRRe e =

Lette malie est une adaplation pour les enfents de Savoir Comprendre el Agir pour dire Non & la
Haine. Cest un outil interactif ot I'on explore la scliderite, les droits, les medias, les préjuges. les
points de vues et [altérite

Toutes egaules. toutes differenies Aicer les enfanis d mieux 3e connafre, en
Les enfants consbrusent un arbre collechf & partir de lours identifionl  lewrs  poits  communz el leurs
points communs st diffarences. difiérences
Encourager laffirmetion de so
Perrefire oux enfonls de comprendre quil y o
ges intermédaires st interprétations enire un fail
at celuifcalle qul o regat

= Alguiser fespril critigue des enfents
Les draits de Peniaat » Définir ce que sont des droils. nolamment coux
Les enfants ertrenl dons une piéce gul représentz une o2 'enfent, st savoir qui les défini o les spplige
charrbre. 1z of elles doivent, en groupe of selon [Gqe dos Prendre conscience que chogue enfenl o des
enfants. relrouver des objels ou des images en ben avec o

Lez poioks de vaz
Lin madua qui explique qian ne val pes les choses da s
meéme marese en fonclion de nos ponts de vue

s mm.‘n.l!;ll MM"IM VIVEE NG BXPETIINGE.
g2 sdigar 'whtﬁ | >

Sur un livret, les mhms sl IvitEes (magined dn.
persannage 0 luﬂ@;d‘@ ‘Snoncé donnd Puis, une
I!mhdlm ainst_gue Iﬁs exemples résls  viennenl

En 2021, une intervention de 2
jours de la FRMJC a déja eu lieu
dans I'école de Saint-Nicolas-
du-Pélem et une autre est
prévue a la rentrée de
septembre dans une école du
département 35.

https://www.frmjcbretagne.org/moi-et-les-autres/
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La malle Des-Infox est également un outil
interactif mais a la différence de Non a la
Haine et Moi et les Autres, elle n'aborde
qu'une seule thématique, I'Education aux
Médias et a l'Information, au travers de
plusieurs approches complémentaires

linguistique, psycho-sociologique,
journalistique et historique. Elle est a
destination de tous les publics a partir de
la fin de la primaire, début college. Elle
n'est arrivée en Bretagne qu'en 2021 et
toute la phase de présentation et
d'appropriation collective ne
commencera qu'a la rentrée prochaine.

Des-Infox

+ 22000 aRPRBRPROORCRPIBRETEYas .

A Iheure des médias de masse, les menipulations de linformation ne sont pas nouvelles meis ont pris une
dimension sens précédent en raison des capacités inédites de diffusion et de viralité offertes par Internet et
les réseaux numeérigues. Des-Infox est une exposition interactive & destination des adolescents de 2 & B
ans, et plus largement de tous les publics de plus de 2 ans. Elle est composée de 6 modules différents, dont
les supports denimation varient [(jeu de plateau. projection vidéo, immersion sensorielle, panneaux
explicatifs..] et sont accompagnés déléments grophiques complémentaires en 30 pour créer un
environnement scénographique dans 'espace dinstalletion des madules :

Module Histoire des Infox - Frise chronologique

Module Affects et Sevoirs - Expérience sensorielle et "Débats d'émotions™
MOdule Evalustion @55 preuves — leu e plateau & échiglie humaing

Modufe Langege et Discours - Jeu de cortes & Jaule oratoire

Modude Fact-Checking

Module complémentaire = Decryptoge de fake-news scientifigues.

= Développer une pretique citoyenne des médias - une lecture crilique et
distancise-de leurs contenus et une initiction aux fengages. aux formes
médistigues pour pouvoir §informer sufficamment. <'exprimer librement
et produire soi-méme de linformation

= Développer des compalencés de recherche, de sélection et Pour + dinfes.
d'interprétetion de linformation ainsi que les méthodes dévalustion des "m?‘:::
sources et des SRS présentaion dsdé 3 coio mabe
* Engeger une réflexion sur la compréhension des médlias, des résecux et 0u 3 pous joindre
des phénoménes informationnels & géométrie variable. dens toutes Tar Hipheos orx Contecty

leurs dimensiens : éconamique. sociétale, technique; ethique

https://www.frmjcbretagne.org/des-infox/
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En 2020, la Caravane MIJC a sollicité la FRMIC
Bretagne pour I'accompagner dans la finalisation
et la diffusion du jeu " K'est-en Sexe ? ". C'est un
jeu de plateau collaboratif a destination des
jeunes (a partir de 13 ans). Il a été congu et porté
par le réseau des MJC (plus particulierement la
Caravane MJC a Servon-sur-Vilaine et le Grand
Cordel MJC a Rennes), suite a un constat des
animateur-rices de terrain du manque d'outils
pour aborder les questions liées a la sexualité
sous l'angle des pratiques. En effet, I'Education
Nationale adopte
nécessaire mais incompléte pour englober le

une posture préventive,

rapport des jeunes a leur sexualité (ou future
sexualité) et a leur vie affective. Ce jeu, trés
attendu dans le réseau des MJC mais également
a l'extérieur du réseau, est le fruit d'un travail de
4 années en partenariat avec des établissements
scolaires, des infirmiéres et des associations. Il
devrait voir le jour sous sa forme finale d'ici
quelques mois.

Le " comité de pilotage " autour du jeu (Grand
Cordel MIC, Caravane MIC, Liberté Couleurs,
FRMIJC et Martine Delamarche) a jugé nécessaire
que les structures (MJC ou non) qui souhaitaient
faire l'acquisition ou animer ce jeu aient des

animateur-rices formé-es et référent-es.

Kest'en Sexe ?

crs00200C0000 000G RRPELIES =~

(e jeu o été créé ['équipe de la Coravane MIC Elle est partie du constat que les cours sur la sexualité

¢s dans les dabli laires sont davantege orientés sur les questions « anatomiques » que
sur les questions « pratiques ». (et outil ¢ été imaginé sous forme dun jeu de sociéte, coopératif. afin de
pouvoir aborder le sujet de maniére ludique, pédagogique et surtout décontracté Il permet de manipuler
différents objets, cortraceptifs notamment, peu eccessibles ou grand public et surtout oux jeunes. (e jeu est
une aventure qui a réuni des prof les d2 IAnimati de lo Santé, d iations (plus
particulidroment I'association Liberiés Coulurs aqréée par ITducation Nationale) of dos jounss. Le FRMIC
souhate accompegner ce jeu. de temps d'enimetion et de réflexion sur les questions de consentement, de
domination. déqgelité. Les différentes et thématig dans lejeu
* ANATOMEE : orgenes feminins & mascuins, hygiene, enatomie du plasir, masturbation, virgnite
« (ONTRACEPTION: informations pratiques, décenstruire les idées reques d'une “norme contreceptive”
® PRATIQUES SEXUELLES - iers ropports. fellation/cunnili mosturbetion, pornographie,
exhibitionnisme/voyeurisme, désir
e CEST QUOI LAMOUR ? : hétér litg/h life, ¢
Internet/amour 8 distance
© GROSSESSE - IVG, désir, contraception durgence, stérilité
« ST : transmission, fausses croyances

b, draque, désir/emitié,

+ Perler des alités, fes sexuds, véhiculés par les médes
etla pornographie

« Libérer lo parole et lexpression des jeunes en fovorisant écode et le diologue por
une approche ludigue

.

Représenter la sexusiité de fagon posiive et globale

Promouvair une sexualité éqaliteire, ies cider & vivre une sexulité harmonieuse et
épanouie

Donner lesclefs peur autonamie et |'émancipdion

Développer leur esprit critique ef lewr sens des responsdbilités

.

En partenariat avec La Carovane MIC, le Grand Cordel MC et Libertés Coueurs.

Le jeu « K'est-en Sexe ? » est avant tout un prétexte a engager des
discussions avec les jeunes pour déconstruire les préjugés et les
stéréotypes. |l
compréhension des enjeux autour de la sexualité dans notre

aborde des questions essentielles a la
société : consentement, pornographie, culture du viol, vie affective,
rapport de domination, lois sur les agressions sexuelles... Autant de
sujets qui nécessitent que la personne qui anime ce jeu avec les
jeunes soit avertie et formée afin de ne pas véhiculer des idées
fausses, de ne pas créer des violences chez les participant-e's, de
pouvoir étre ressource d'un point de vue des faits et de pouvoir
animer les échanges. La FRMJC Bretagne diffuse, coordonne et
congoit pédagogiquement la formation autour de ce jeu, en lien
avec Martine Delamarche qui est bénévole depuis le début de
I'aventure et I'association Libertés Couleurs.

https://www.frmjcbretagne.org/kest-ce-ten-sexe/
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La formation est un enjeu essentiel pour la FRMJC Bretagne. Pourquoi ? Car nous sommes des praticien-nes de
I’Education Populaire. Nous avions constaté un manque de pratiques, d’outils d’Education Populaire. Pour cette

raison, en 2010, nous avons ouvert un secteur formation au sein de la FRMJC. Nous avons fait le choix d’'une
équipe de formateur-rices/coordonnateur-rices de réseau, afin de rester pleinement en phase avec les réalités de
terrain évoluant sans cesse. Elle nous permet de coordonner avec d’autres partenaires/fédérations d’Education
Populaire des formations qualifiantes (DEJEPS-DESJEPS), d’encadrer avec les CEMEA Bretagne, un BPJEPS et de la
formation VAE. Par ailleurs, cela nous permet de répondre a la demande de MJC collectivement ou seules, en
matiere de formation sur mesure.

Organigramme FRMJC Bretagne — Pdle pédagogique

Conseil d’administration FRMJC

Drectrice régionale FAMIC Bretagne
Responsable du pole péd: e

( Celine MALINGE

Géraklne GUILLO

Cathy GAUVIN

David BELLANGER

i el

Riwanon AN HABASK

Intervenant-e:s ponctuel-le-s | Francine GRELLIER

Sur des spacificies

Pour continuer a mener ce travail, il nous a fallu obtenir le label qualité pour la formation (Qualiopi).
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Certification Qualiopi

Qualiopi, est la seule certification qui permettra a
compter du ler janvier 2022, aux organismes qui
dispensent des actions de formations, de bilan de
compétences, de V.A.E et ou d’apprentissages,
d’obtenir des fonds de financements publics et/ou
mutualisés. Les fonds publics et/ou mutualisés sont
des financements délivrés par des OPCO, I'Etat, les
Régions, la caisse des dépots et consignations, Pole
emploi et I’Agefiph.

Elle estdélivrée par un organisme certificateur.
L'auditeur se déplace sur site, si les conditions
sanitaires le permettent, pour vérifier I'application
des dispositions prévues par l'organisme de
formation afin d'étre en conformité avec le
Référentiel National Qualité. La certification de
I'organisme de formation de la FRMIC a été validée
lors du 1% audit de labellisation en distanciel, en
juillet 2020 avec les félicitations du jury pour la
connaissance et la maitrise des pédagogies
déployées.

"Le choix de la Pédagogie Expérientielle nous permet
de partir du vécu des stagiaires pour mettre en
didactique ce qui se joue dans nos structures socio-
culturelles. Apprendre correspond a un travail
d’analyse, de compréhension et d’adaptation a des
environnements que nous pratiquons
quotidiennement.

C’est bien a partir de ce postulat que notre équipe de
formateur-rices invente des mises en scene
pédagogiques autour d’un travail réflexif issu des
pratiques vécues par les stagiaires et de contenus
didactiques (Démarche réflexive au principe
d’alternance).

Par ailleurs, notre conception de la formation
s'appuie  sur le courant de la pédagogie
institutionnelle qui permet la aussi, de se centrer sur
les institutions du collectif et sur une démarche
d'expérience pour chacune de ces institutions. La
démarche de la pédagogie institutionnelle se centre
également sur l'agir dans I'éducation, ce qui axe nos
travaux de formateur-rice's sur des mises en situation
réelles et sur I'analyse de ces expériences. Alternance
entre théorie et pratique sont au coeur de notre
démarche pédagogique.

Qual]opi » Organisme de formation FRMJC Bretagne,

processus certifié

certifié Qualiopi en juillet 2020.

E = REPUBLIQUE FRANGCAISE

Ainsi, la mise en place de rituels et d’instances de
régulation structure la formation et permet
I'expression de la vie du groupe.

Soucieux du développement de la capacité
d’apprendre des stagiaires, les formateur-rices
explorent les savoirs, les ignorances, les désirs de
savoirs, les situations, les attitudes, les outils, les
projets qu’ils ou elles ont a mener, ce qui les bloque,
les enrichit, les relient, les construit et leur donne
envie de s’aventurer dans de nouveaux chemins.
Voila lintérét fondamental et fondateur de
I'acquisition, de la construction par chacun-e d’un
savoir sur ses savoirs et sur ses apprentissages. Ainsi,
notre role est celui d’une personne ressource qui
accompagne, stimule, met a la disposition de ceux et
celles qui se forment, les connaissances dont nous
disposons ou lui indiquons la olu les trouver."
Présentation issu du dossier d'habilitation

En amont des formations qualifiantes, les
responsables pédagogiques et la coordinatrice
administrative font preuve d’une grande disponibilité
pour assurer le role d’'accompagnement et de conseil
de la FRMJC, en tant OF pour :
- Ll'accueil, physique, téléphonique et par mail
concernant toutes les informations générales
- Le suivi des inscriptions et sélections
- Les démarches et dossiers de financement
(Région, Péle Emploi, CPF, OPCO, employeur,..)
- Les recherches de structure d’accueil et modalités
de stage
La dématérialisation et externalisation des services et
les changements de procédures de financement font
'objet d’une veille constante et de formation
(webinaires) afin de pouvoir guider les stagiaires et
d’assurer les démarches et formalités qui incombent
a I'OF durant et apreés la formation. Il est en de méme
pour les démarches auprées la DRAJES (ex DRISCS),
notamment suite a son changement statutaire tout
récent. Les demandes d’habilitation ou de
renouvellement en 2020/21 ont également constitué
une charge importante de temps et de travail pour les
responsables pédagogiques et la coordinatrice
administrative.
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Le DEJEPS

Cette année, le DEJEPS a accueilli 16 stagiaires, sur 2
promotions : 6 sont en stage dans des structures
d’accueil de notre réseau, 8 dans diverses
associations bretonnes et 2 dans la Fonction
Publique. Une nouvelle équipe pédagogique s’est
constituée autour de Céline Malinge : Patrick Belloeil
(Directeur de la MJC de Pen Ar Creah’c), Reynald
Poupelard (Directeur de La Caravane MIC) et Anne
Jiquel (Directrice de la MJC de Kerfeunteun).

Nous remercions aussi I'engagement de
directeur.rices, de coordinateur.rices, et de
personnes retraitées de notre réseau MJC pour leurs
engagements et leur implication dans les Jurys de
certifications du diplome.

Un grand merci aussi aux MIC de Scaér et de
Lamballe pour I'accueil du groupe de stagiaires dans
les exercices de diagnostic et de projets collectifs.
L'année 2021/2022 sera I'année de réhabilitation de
la formation aupres des services de la DRAJES.

Bilan résultats DEJEPS 2016 - 2020

m Abandons  m Certifications partielles Diplomé-e:s

La VAE

La FRMJC accompagne des personnes en VAE. En
2020, nous n’avons pas été en mesure de prendre en
charge des accompagnements. L'année 2021 nous
permettra d’organiser une session collective
d’accompagnement de 10 personnes au DESJEPS.

Le DESJEPS

Le DESJEPS sur lequel nous continuons de travailler,
est également porté en partenariat avec Familles
Rurales, la Fédération des Centres Sociaux de
Bretagne et ['UBAPAR. Notre dossier connait
aujourd’hui une cinquiéme demande de
compléments, bien qu’il fasse aujourd’hui 138 pages
et qu’il détaille chaque temps de formation. La
technocratisation des dossiers d'habilitation nous
éloigne des réalités de la direction d’'un équipement
et tend a nous imposer un modeéle de formation
opposé a celui que nous défendons et qui fait
pourtant ses preuves (taux d’insertion a plus de 95%).
Nous allons conjointement avec le CRAJEP prendre
rendez-vous avec la DRAJES pour faire part de nos
interrogations. C’est d’autant plus surprenant que la
certification Qualiopi , garantissant I'aspect du
cadre,a mis en avant la qualité du travail de
formation.

LEBPJEPS

Les CEMEA ont obtenu I'habilitation pour piloter avec
nous un BPJEPS LTP/AC en deux années avec la
possibilité d’accueillir des jeunes apprenti-es. La
COVID en 2020/2021 a freiné l'inscription de jeunes
dans ce parcours. Nous espérons le concrétiser en
2021.

Les formations courtes

La FRMIC Bretagne concoit pédagogiquement et

coordonne 2 types de formations courtes :

e Les formations des bénévoles associatif-ves
(ouvertes aux salarié-es)

e Les formations professionnelles courtes non-
diplomantes (ouvertes aux bénévoles)

e Des formations collectives sous forme d’ACT

e Des formations internes

En 2020, vu le contexte sanitaire et les méthodes de
pédagogie active mobilisées pour ces formations, une
partie d'entre elles a d( étre reportée. Néanmoins,
certaines ont quand méme eu lieu en présentiel
quand cela était possible ou en visio-conférence
quand le contenu pouvait étre adapté :
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Ré-accueillir les publics de I’Accueil collectif de
mineur en toute sécurité

(Pour répondre aux interrogations du réseau liées au
contexte sanitaire)

Dans un contexte sanitaire nouveau et générant de
I'urgence, nous avons proposé au réseau un espace
de prise de recul et de réflexion sur la maniére dont il
était possible de s'adapter a la situation. Nous avons
sollicité les CEMEA Bretagne pour nous accompagner
dans cette démarche. Un autre temps a été proposé
au réseau en présence d'une pédo-psychiatre pour
nous accompagner dans |'analyse de notre rapport a
la crise sanitaire.

Accueillir en dignité humaine et en Droits Culturels
les MJC de Bretagne
meénent un travail de réflexion sur la question des

Depuis quelques années,

Droits Culturels. Cette formation a pour objectifs de
permettre a chacun-e de pouvoir intégrer la question
des Droits Culturels dans sa pratique et dans son
projet associatif, de vulgariser la notion de Droits
Culturels et l'intégrer dans le champ de I'éducation
Populaire, pour sortir de la domination intellectuelle
et des pratiques sociales aidant-aidé, pour
accompagner les personnes vers des démarches

collectives et d'outiller les participant-es.

Mécanismes déclencheurs de I'’engagement chez les
jeunes / début 2021

Anne Morillon est sociologue et travaille sur les
mécanismes déclencheurs de I'engagement chez les
jeunes. Son étude interroge les expériences
d'engagement en Bretagne et depuis la Bretagne.
Nous I'avons sollicitée pour proposer une formation
au réseau dont les objectifs sont de comprendre les
mécanismes d'engagements chez les jeunes et
d'analyser comment ils se traduisent dans leur
adhésion ou non aux projets proposés dans les MJC.
Outils libres de droits et collaboratifs / début 2021
Glen et Sacha, bénévoles administrateurs au sein du
réseau des MJC nous ont proposé un temps de
formation en visio-conférence a des outils libres de
droits en ligne, pour certains collaboratifs. Le panel
des "Frama", répertoires d'outils libres, boites mails
cryptées... Le libre permet des alternatives méme s’il

ne peut pas tout remplacer !

Débat citoyen : langage et pouvoir / début 2021
Nous voulions a travers ce temps de formation que
chacun-e puisse énoncer ses propres représentations
sur les débats, définir ensemble ce qu'est un débat et
son utilité, identifier les conditions de réussite d'un
débat et analyser les dynamiques et les rapports de
domination qui s'y jouent.

Formation au dialogue social / Avril a septembre
2021

Dans le cadre du nouvel avenant de la convention
collective et de la révision de I'accord d’entreprise de
la FRMIJC, il a été convenu d’organiser a l'attention
des administrateur-rices, les directeur-rices et les
salarié-es de la FRMIC, une formation au dialogue
social, notamment dans le cadre du nouvel avenant
182 de la convention collective qui vient réinterroger
la fonction employeur.

Les ateliers de co-développement (cf 1- « Le CSE »)

permettant aux salarié-es de se questionner sur leur
rapport au travail et de réduire la charge mentale

Des missions détudes et
consalls

Dans la droite ligne du service études qui avait
la FR,
sollicitations de :

fonctionné a nous avons répondu aux
- la MPT du Moulin Vert a Quimper pour le travail
d’accompagnement a la démarche participative du
Conseil d’administration et de I'équipe

- la MJC jacques Prévert dans I'accompagnement des
reconventionnements EVS et animation globale - la
MIJC Jacques Prévert au Mans réécrit cette année les
projets pour ces 2 EVS, situés dans au cceur de Ville et
le quartier Nord-Est de la ville. La coordinatrice en
charge de cette mission étant en arrét maternité, la
MIC nous a sollicité-es pour accompagner I'équipe
avec un regard extérieur et écrire les deux projets.
Dans ce cadre, nous sommes présent-es aupres de la
CAF de la Sarthe.

- la rédéfinition du projet Jeunesse de la MJC du
plateau

L’équipe d’animation du réseau - Patrick BELLOEIL, Johanna FLEITOUR, Juliette GOUGEON-
MORIN, Corinne LE FUSTEC, Céline MALINGE, Corinne TESSIER & Soléne ROUAS,
Avec I'appui de Nicolas BELLEC, Sylvie BESNARD, Nolwenn MIGNARDOT
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DORIENTATIONS
POLR 202]
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Lannée 2021 sera plus que jamais l'année de
I'incertitude et de I'adaptation avec son lot de
difficultés, mais aussi de réussites :

Continuer a faire face a cette crise et puiser dans le
collectif toute la force, I’énergie de la construction de
réponses  collectives pour gérer fermetures,

ouvertures, confinement, déconfinement,
reconfinement, télétravail, anxiété, décrypter les
comportements sociaux

Accompagner les MIC dans leurs réussites mais aussi
dans leurs difficultés économiques avec les partenaires
institutionnels, les collectivités pour faire face a un
avenir incertain (une crise qui va s’arréter quand) ?
Continuer dans notre philosophie d’Education
Populaire a multiplier les espaces collectifs a distance
ou sur site pour réfléchir ensemble, comprendre et
agir dans ce monde qui se transforme : le réseau avec
tous ses chantiers, ses espaces de travail (réunions de
cadres, groupes thématique sur la jeunesse, les Droits
Culturels, I'accueil en dignité, la dimension sociale de
nos projets associatifs, les outils pédagogiques, les
pratiques artistiques et culturelles, les projets
internationaux, l'accueil de volontaires internationaux
et en service civique, .....) est une ressource qui doit
permettre aux équipes bénévoles et professionnelles
de se sentir portées dans un méme projet. Cela signifie
de stabiliser I'équipe salariée avec d’une part un
soutien renforcé aux directions des MJC et aux MIC, et
le renfort de I'équipe d’animation régionale répondant
aux enjeux administratifs et financiers, a Ia
communication, et au développement de notre
fédération a la fois sur les aspects formation et sur un
territoire plus grand.

Plus concrétement :

La révision de I'accord d’entreprise dans ses différentes
dimensions et la perspective de réaffirmer la
dimension collective de nos métiers dans le nouvel
avenant 182 de la convention collective ECLAT est
notre priorité pour cette année, mais aussi l'idée de se
projeter vers la création d’'un comité d’éthique
administrateur-rices et directeur-rices des MIC et
salarié¢-es des MIJC sur la question des accords
d’entreprise, des enjeux RH.....

Continuer a mettre en ceuvre des outils partagés via

le site internet, en lien avec la mission
d’accompagnement RH en fonction des
guestionnements, des besoins émergents.

Malgré toutes ces difficultés, qui ont généré moins de
disponibilité, la FRMJC a tout de méme continué a
jouer son réle d’animation de réseau, en incitant a
davantage d’horizontalité dans [I'implication des
administrateur-rices et salarié-es.

Continuer a développer le secteur outils pédagogiques
en lien avec les MJC, mais aussi I'Education nationale,
les collectivités

Exploitation de [I'étude sur les mécanismes
déclencheurs de 'engagement des jeunes.

Concernant les Droits Culturels, les cycles de
formation a lintention des administrateur-rices et
salarié-es des MJC sont poursuivis.

Finalisation de I'habilitation DESJEPS avec trois autres
fédérations d’Education Populaire (Familles rurales,
I"UBAPAR et la Fédération des centres sociaux et socio
culturels).

Renouvellement habilitation DEJEPS

Et enfin, parce que nous n’agissons pas seuls dans
notre petit paradis de [|'Ouest, nous sommes
impliqué-es pleinement dans les différents chantiers
de refondation initiés par notre Confédération des
MICF. LUaffiliation a un sens. Cest un espace pour
travailler, pour nous reconnaitre, pour nous saisir
collectivement d’enjeux de société.

Et bien sOr, I'année 2021 sera l'année de Ia
concrétisation de I'accueil des MJC des Pays de la Loire
et de la création d’une nouvelle fédération des deux
régions Bretagne et Pays de la Loire avec refonte des
statuts, mise en ceuvre concrete de I'accueil, du travail
en réseau aux différents niveaux. Une priorité, une
urgence : le soutien aux MJC sans permanents de la
Sarthe.

Un petit mot pour rappeler que concretement, cela va
se traduire par la mise en ceuvre dans nos deux
régions, de la 2°™ saison de la web-série « Le Repére »
initiée par la CMICF et réalisée par Raphaél MEDARD
qui sera trés présent dans nos régions en 2021 et

2022.

Nos MIJC affirment que I'Education Populaire et les
Droits Culturels sont des ferments pour faire face a
I'urgence de I'émergence de démocratie. Pour que la
dignité de chacun-e passe avant les logiques de
rentabilité et le formalisme administratif dans les
rapports entre nous, humains et entre nous et la
nature.
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